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Os termos e expressoes iniciados com letras maidsculas utilizados neste Plano tém

os significados definidos no Anexo e serdo utilizados, conforme apropriado e

aplicavel, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,

sem

que isso implique na perda do significado que lhes é atribuido. Todos os prazos

previstos no Plano contam-se em Dias Corridos, exceto se de forma diversa

expressamente consignado.

As referéncias neste Plano a clausulas ou itens referem-se a clausulas ou itens deste

Plano, a menos que o contexto indique o contrario.

I. INTRODUCAO

a) Aspectos operacionais e financeiros positivos

1. A New Energies Solu¢cdes em Energia Ltda.- Em Recuperacdo Judicial

(“NEWEN Comercializadora”) é sociedade integrante do Grupo Newen.

2. O Grupo Newen é composto pelas sociedades NEWEN Holding (holding

ndo-operacional) que controla a NEWEN Comercializadora e a NEWEN

Investimentos que, por sua vez, controla a NEWEN Projetos (composta

sociedades de propésito especifico) em uma estrutura societaria assim definid
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3. Enquanto a NEWEN Holding e a NEWEN Investimentos tém como objeto
social a participacdao em outras sociedades, a NEWEN Comercializadora tem na
compra e venda de energia (trading) a sua principal atividade e, por sua vez, a
NEWEN Projetos atua com o desenvolvimento de parques de energia solar
constituidos, necessariamente, na forma de sociedades de propoésito especifico

(“SPE’s”).

4. Desde a sua constituicdao, a NEWEN Comercializadora ja comercializou
36.019,170MWm, o que representa um faturamento total de R$4.762.337.809,92 de
energia - sendo considerada uma das maiores comercializadoras independentes do
mercado brasileiro - e a NEWEN Projetos foi responsavel pelo desenvolvimento de
projetos vendidos para top-tier investidores e que estdo em operac¢do entregando

energia dentro do fator de capacidade certificado.
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a. Projeto Sol do Futuro: estd em operagao desde 2018. Foi desenvolvido

em Aquiraz-CE, com capacidade de 81 MWp e vendido a Atlas em
conjunto com contrato de energia de 16,2 MW que foi vendida no LER

2015 por R$/MWh 301,5.

b. Projeto Solar do Sertdo: estd em operacdo desde 2019. Foi

desenvolvido em Barreiras-BA, com capacidade de 177 MWp e

BHE
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vendido a Atlas em conjunto com contrato de energia de 17,2 MW que

foi vendida no LEN A-4 2017 por R$/MWh 143,5.

c. Projeto Alex: esta em operacdo desde 2021. Foi desenvolvido em
Limoeiro do Norte-BA, com capacidade de 357 MWp e vendido a
Brookfield em conjunto com contrato de energia que foi vendida no

LEN A-4 2018 por R$/MWh 118,2.

5. O Grupo Newen opera e investe em ativos de energia renovavel com foco
principal em energia fotovoltaica em toda América Latina. O braco de geracao de
energia, por sua vez, nasceu para agregar uma atividade a empresa, contando com
equipe altamente qualificada que tem anos de experiéncia em comercializacao de

energia.

6. O Grupo Newen constitui uma plataforma de desenvolvimento e
investimento em projetos de geracdo de energia renovavel, ja tendo sido
considerada no Brasil como a segunda maior vencedora de contratos de compra e
venda de energia solar no ambiente regulado, transacionando com os principais
agentes do mercado, trazendo as melhores oportunidades em contratacdo de

energia elétrica aos seus parceiros e clientes.

7. Atualmente, o Grupo Newen possui um portfélio com capacidade de
aproximadamente 3,0 GWp em fases distintas de desenvolvimento. Tais projetos sdao
extremamente competitivos e estdo posicionado em regides com altos indices de

irradiacao.

8. Em sintese, o Grupo Newen atua no mercado de energias renovaveis,
comercializando energia e desenvolvendo projetos, sendo responsavel pela geracao
de empregos e receitas no setor, bem como pelo desenvolvimento do segmento no

Brasil.
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b) Razodes da crise

9. Em maio de 2021, foi deflagrada a Operagao Black Flag (“Operacdo”), por
meio da qual a Policia Federal apura supostas fraudes envolvendo a obtencao de
empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras. A noticia foi
amplamente divulgada pela midia, tendo sido mencionado que o Grupo Newen seria

alvo das investigacdes.

10. A esse respeito, vale destacar que a Operacdo nao teve origem nas
atividades do Grupo Newen, sendo certo que as investigacdes conduzidas

internamente atestaram o cumprimento dos mais elevados padroes de compliance.

11. Com os desdobramentos da Opera¢do, em 29/04/2021, no ambito da
Medida Cautelar de Protesto de n® 5004776-19.2021.4.03.6105, em tramite perante
a 12 Vara Federal Criminal de Campinas/SP, além da busca e apreensdo de
documentos na sede do Grupo Newen, foi determinado: (i) o bloqueio da
transferéncia dos veiculos registrados em nome das sociedades, (ii) o sequestro dos
imdveis e (iii) o bloqueio judicial das quotas societarias de titularidade das
sociedades. Foi ainda determinado (iv) o bloqueio de ativos financeiros da NEWEN
Holding, da New Energies Solugdes e da New Energies Participagdes, o que implicou

no bloqueio de quase R$10 milhdes de titularidade do Grupo Newen.

12. A Operagao (e sua ampla divulgacdao pela midia) ndo sé colocou a
credibilidade do Grupo Newen sob suspeita como, também, abalou a sua saude

financeira, comprometendo todo o seu fluxo de caixa.

13. Com o aperto de caixa decorrente do bloqueio de valores essenciais da
companhia, a operacao de comercializacao de energia sofreu forte abalo, diante das
caracteristicas do segmento. Afinal, para um agente operar no mercado de
comercializacdo de energia, tem-se necessario comprovar a robustez financeira,
sem a qual a confiabilidade do mercado sofre forte impacto, abalando as operacoes

para baixo.

@HE

fls. 11273

Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.

=
™m

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3320-30BB-C82D-19EA.

, assinado digitalmente por ADRIANNA CHAMBO EIGER DE BARROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/04/2023 as 19:13 , sob o nimero WJMJ23407705387

Este dozcumento € copia do original

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1135005-36.2021.8.26.0100 e cédigo F645947.



Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 3320-30BB-C82D-19

14. Se, de maneira geral, a falta de liquidez afeta toda e qualquer atividade
empresarial, tratando-se de uma comercializadora de energia, esse impacto é ainda

maior, na medida em que coloca a sua proépria atividade empresarial em xeque.

15. Além disso, como os contratos sdo liquidados em um ambiente regulado
(na CCEE) e de forma multilateral, o que faz com que o inadimplemento de uma parte

comercializadora possa afetar a todos os envolvidos na cadeia contratual.

16. A deflagracao da Operacgao fez pairar duvidas a respeito da capacidade
do Grupo Newen honrar seus compromissos e, desde maior de 2021, seus nimeros

cairam vertiginosamente, conforme indicado no grafico a seguir.

17. Para conseguir se manter e seguir operando, o Grupo Newen adotou
medidas emergenciais, realizando principalmente operagdes de cessdo de contratos
de energia, transagdes essas que apresentam um alto custo financeiro para o Grupo
Newen como um todo. Em consequéncia, essa solu¢do paliativa diminuiu ainda mais
a sua disponibilidade de caixa, sendo identificada uma queda acentuada do volume

(em valor de mercado liquido) da sua carteira.

18. Agravando o problema, em 2021, o Brasil registrou a maior escassez
hidrica do ultimo século, prejudicando a geracdo hidrelétrica e afetando
diretamente o preco de energia no mercado. Como o Grupo Newen praticamente
ndo conseguia operar, sofreu graves perdas no valor de seus contratos, motivado

por essa alteragdo nos pregos.
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II. ATIVOS DO GRUPO NEWEN

19. 0 Grupo Newen apresenta o seu Laudo Econdmico-Financeiro neste Plano e
o seu Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos (Anexo 1), conforme exige o artigo 53,
III, da LRF, demonstrando a viabilidade de sua reestruturacdo e a composicao de

seus ativos.

III. PANORAMA DO ENDIVIDAMENTO

20. Os valores abaixo representam a Lista de Credores elaborada pelo i.

Administrador Judicial e publicada na forma do §22 do artigo 72 da LFR:

Classe I R$ 1.055.093,94
Classe 111 R$ 172.094.336,43
Classe IV R$ 469.357,02
Total R$ 173.618.787,40

IV. SITUACAO ATUAL - O MERCADO DE ENERGIA E SUAS PERPESCTIVAS -
LAUDO DE VIABILIDADE

a) Mercado de energia e suas perspectivas

21. Em 2021, o Brasil passou pela maior escassez hidrica dos ultimos em 91 anos,
prejudicando a geracao hidrelétrica. Em contrapartida, houve acréscimo relevante
na capacidade de geragdo elétrica no pais, cerca de 7.562 MW, valor 57,8% acima da
meta estabelecida em janeiro de 2020, sendo o segundo maior incremento na série

historica medida pela ANEEL desde 1997.

22. Deste acréscimo de capacidade ocorrido em 2021, mais de 65% foram via
fontes renovaveis, em sua maioria, energia solar e edlica. Esses investimentos
bilionarios em energia limpa, ajudam a combater a escassez hidrica e assim
promover seguranca energética, além de contribuir com a geracao de emprego e

retomada do crescimento econémico do pais.
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23.  Segundo a Absolar, os investimentos em energia solar no Brasil em 2021
somaram R$ 21,8 bilhdes, o maior valor histdérico ja registrado em um ano e
aumento de 49% em relagdo ao ano anterior. A associagdo calcula que em 2022 a
fonte solar fotovoltaica devera trazer cerca de R$ 50,8 bilhoes de investimentos

privados ao pais e gerar mais de 357 mil novos empregos.

24.  Conforme informagdes divulgadas pela Absolar, em comparacao com outras
fontes de energia como edlica e hidrica, a energia solar se destaca pelo seu rapido
tempo de implantacdo, de 1 a 2 anos. O risco operacional e de constru¢cdo, bem como
seu impacto ambiental, sdo outros fatores que ajudam a explicar o crescimento da

demanda por projetos deste tipo.

Fontes de Energia Renovavel: Matriz de Comparagao

Tempo de Recursos Riscos de Riscos de Impacto
O Negativo Construgdo Disponiveis Construgdo Operagdo Ambiental
1,08 2,0 Anos Alto . Baixo . Baixo . Baixo .
1,53 2,5 Anos Alto 0 Baixo e Baixo 0 Baixo o
Hidra 20340 Anos Alto o Alto O Médio O Baixo 0
Biomassa 1,58 2,5 Anos Médio 0 Medio ‘:) Alo O Médio 0

Fonte: Absolar

25.  Tais fatores beneficiam a energia solar e torna o Brasil um pais com enorme
potencial para se tornar um dos mais relevantes do mundo por conta da localizagdo
e das caracteristicas do pais (e.g., altos indices de fator de capacidade). No entanto,
o segmento de energia solar representa apenas cerca de 2% da matriz energética, e,
desde 2017, vem apresentando um crescimento expressivo e acelerado que deve
perdurar pelos préximos anos, principalmente frente a adversidades recentes (e.g.,

crise hidrica)
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Capacidade Instalada - Gera¢do Centralizada Solar (MW)

3.287

2473
1.798
935
5 12 21 24 .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: EPE - Balango Energético Nacional (2021)

26.  Pelo lado da demanda, o nimero de agentes no Mercado Livre de Energia,
mercado em que a NEWEN Comercializadora atua, esta em constante crescente.
Impulsionado pela pandemia e, mais recentemente, pela crise hidrica, que levou a
uma disparada da conta da luz, cada vez mais empresas estdo migrando para este

mercado, principalmente pequenas industrias e grandes comércios.

27. Como neste ambiente de contratacdo livre, as companhias geradoras,
comercializadoras e consumidores negociam entre si fatores como precos, prazos e
volumes, é possivel, além de prever os custos de maneira mais exata, reduzir de
forma relevante a conta mensal de energia e a dependéncia do mercado tradicional,

em que os prec¢os sdo definidos pelo Sistema de Bandeiras Tarifarias.

28. Por estes e outros motivos, segundo a Associacdo Brasileira dos
Comercializadores de Energia (“Abraceel”), o Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL”
ou “Mercado Livre de Energia”) ja responde por 35% de toda a energia elétrica
consumida no pais, sendo que o numero de participantes dobrou desde 2019.
Também de acordo com a Abraceel, 72% dos novos Projetos De Gera¢do De Energia
visam o mercado livre e 80% da energia consumida pelas industrias do Brasil é

adquirida por meio desse tipo de contratacao.
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VOLUME MENSAL NEGOCIADO NO MERCADO LIVRE (GWm)

1385 1399 1395 1463

118,9
100,9
] ] ] I I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: CCEE
29. Desta maneira, neste mercado em franca expansdo, o papel das
comercializadoras é de suma importancia, uma vez que, muitos compradores nao
possuem uma drea especifica para a negociacdo de energia. Assim, as
comercializadoras desenvolvem produtos e associam servigos, além de viabilizarem

um preg¢o de equilibrio, dando liquidez e racionalidade econ6mica ao mercado.

30. Além disso, a NEWEN Geradora possui extremamente competitivo, pois (i)
sdo de grande escala, (ii) estdo posicionados em regides com alto indice de
irradiacdo e préoximos a conexao, (iii) estdo em area plana e com baixo custo de
arrendamento e (iv) estdao em fase final de desenvolvimento. Assim, a companhia

tera contribuigdo relevante na expansdo da matriz energética limpa brasileira.
b) Aspectos operacionais e financeiros

31. Aatividade da NEWEN Comercializadora esta relacionada ao setor brasileiro
de energia elétrica, que é divido no Ambiente de Contratagdo Regulada (“ACR”) e o

ACL.

32.  No ACR, a compra e venda de energia é realizada entre agentes vendedores e
agentes de distribuicao que adquirem a energia por meio de leildes para, em seguida,
fornecer aos consumidores cativos (ou seja, aqueles que somente podem comprar
energia elétrica da concessionaria responsavel pela sua regidao) em um modelo mais

usual para residéncias e pequenas empresas.
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33.  Nessa hipotese, o preco de energia elétrica pago pelo consumidor é
influenciado pelo sistema de bandeiras tarifarias praticadas pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL). E, assim, quando as condi¢des de geragdo de energia
sdo consideradas desfavoraveis (i.e. periodos de estiagem no caso do setor

hidrelétrico), as tarifas se tornam mais caras para o consumidor.

34. No ACL, mercado em que a NEWEN Comercializadora atua, por sua vez, a
compra e venda é objeto de contratos bilaterais livremente negociados pelos
consumidores diretamente com as geradoras ou comercializadoras (como a NEWEN
Comercializadora). O consumidor mantém dois contratos: um com a distribuidora,
pelo uso do fio de distribuicao, e outro com a geradora ou comercializadora que sera

a responsavel por comercializar a energia.

35. Nesses ambientes de negociagdo, os contratos normalmente possuem
garantias financeiras ou corporativas em beneficio dos respectivos compradores

para minimizar os riscos pela eventual nao entrega de energia no futuro.

36. Como forma de mitigar ainda mais os riscos, a liquida¢do financeira das
operacoes de compra e venda que ocorrem no mercado livre de energia é realizada
mensalmente pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (“CCEE”) e
consiste no pagamento e recebimento dos débitos e créditos apurados na
contabilizacdo. As operagoes se dao de forma multilateral, ndo havendo indicacao de
parte e contraparte. Isso significa que uma empresa em posicao credora recebe seu

crédito de todos os devedores do mercado.

37. A NEWEN Comercializadora possui todas as autorizacdes para operar no
ambito do ACL na condi¢do de comercializadora de energia, e, embora tenha um
volume razoavel de fluxo de caixa - principalmente nos dias em que ocorre a
liquidacao financeira -, sua margem é pequena, ja que a compra de energia implica
o dispéndio de altos valores sujeitos a oscilacdo de mercado, o que ocasiona um

grande risco operacional para a atividade.

Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 3320-30BB-C82D-19EA.

Y NE
-

fls. 11279

Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.

=
™m

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3320-30BB-C82D-19EA.

, assinado digitalmente por ADRIANNA CHAMBO EIGER DE BARROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/04/2023 as 19:13 , sob o nimero WJMJ23407705387

Este dozcumento € copia do original

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1135005-36.2021.8.26.0100 e cédigo F645947.



Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 3320-30BB-C82D-19

38. Mesmo atuando nesse cendario arriscado, ao longo dos tltimos anos a NEWEN
Comercializadora se consolidou como uma das maiores comercializadoras
independentes do mercado brasileiro, apresentando sélidos resultados financeiros
até abril de 2021 e celebrando operagdes com os maiores grupos geradores e

consumidores de energia, demonstrando sua credibilidade ao mercado.
39. Como exemplo da sua capacidade financeira e operacional, durante todo o
ano de 2020, a NEWEN Comercializadora negociou o total de 4,6 GWm de energia,

faturando R$ 709,3 milhoes e obtendo Lucro Liquido de R$ 58,7 milhdes.

VOLUME NEGOCIADO PELA NEWEN COMERCIALIZADORA (GWm)
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¢) Resumo do laudo de viabilidade

40.  Entre os principios que regem a Lei n°. 11.101/2005, o mais relevante para
fins de deferimento da recuperacao judicial é o principio da viabilidade econémica
das empresas, estabelecendo que somente as empresas com reais possibilidades de

soerguimento sera facultado o regime da recuperacao judicial.

41. A NEWEN Comercializadora possui um forte potencial econdmico, com
receita bruta acima de R$ 1,5 bilhdo em 2021. Além disso, conta com um portfélio
de contratos e clientes, que se implementando com o Plano, que se mostra adequado
e compativel com a sua atual situacao, demonstra que a sua recuperagao econémica
é viavel e possivel, desde que cumpridas as medidas preconizadas e apresentadas

no Plano.
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42.  Além disso, a empresa tem uma importancia relevante para o setor, uma vez
que é uma das maiores comercializadoras do Brasil e suas atividades sdo
fundamentais no Mercado Livre de Energia, que esta em franca expansao e necessita
de cada vez mais players com capacidade técnica e know how para fornecer liquidez

a esse mercado.

43. ANEWEN Comercializadora, previamente ao pedido de Recuperacao Judicial,
rescindiu todos os contratos de energia que apresentavam MTM negativo,
contribuindo para que suas contrapartes conseguissem buscar energia no mercado

antecipadamente.

44,  Desta maneira, o passivo da NEWEN Comercializadora é composto, em
grande parte, pelas Perdas e Danos das rescisdes destes contratos de compra/venda

de energia que ndo seriam cumpridos, conforme férmula de calculo abaixo:

Nas operacgdes de compra de energia:
Perdas e Danos = (PM-PC) x Q

Nas operacgdes de venda de energia:
Perdas e Danos = (PV-PM) x Q

Onde:

PC = Preco de compra da energia;

PV = Preco de venda da energia;

PM = Preco de mercado da energia; e

Q = Quantidade de energia transacionada.

45.  Além disso, conforme dados divulgados pela DCIDE, o pre¢o da energia
convencional trimestre caiu 53,7% entre a semana do Pedido da Recuperacgao
Judicial até a semana de 23 de janeiro de 2022. Desta maneira, a maioria das
contrapartes que tiveram seus contratos de energia rescindidos tiveram a
possibilidade de comprar energia por um preco inferior aquele que a NEWEN

Comercializadora havia vendido, beneficiando-se de tal situacao.
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PRECO ENERGIA CONVENCIONAL TRIMESTRE SEMANAL(R$/MWh)
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Fonte: DCIDE

46. Se novos Créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, seus
pagamentos ocorrerdo nas mesmas condicdes e formas de pagamentos
estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificacdo atribuida, sem direito aos

rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

47. 0 estudo de viabilidade econémica foi elaborado considerando-se a Lei de
Recuperacao e Faléncia e a restruturacdo financeira por ela propiciada, visando
demonstrar a viabilidade econémico-financeira da NEWEN Comercializadora, a
capacidade de pagamento a todos os seus Credores e a recuperacao da sua saide

financeira, conforme demonstrado no Anexo 2.

48. Esta anadlise leva em consideracdo os pontos fundamentais deste Plano,
destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os demonstrativos
financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos Credores, até
a extingdo desses passivos. Vale destacar que todos os dados e as informagoes
fornecidas para a elaboragao deste, sao por premissa, consideradas boas e validas,
ndo tendo sido efetuadas analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a

validacao destas informacdes.

49. A geracao das receitas da NEWEN Comercializadora, para pagamento aos
Credores esta baseada: (i) na geracdo dos fluxos de caixa operacionais pela
continuidade da atividade econ6mica; (ii) por decorréncia da sua reestruturacao

operacional e financeira; e (iii) no reperfilamento e na renegociacdo do seu
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endividamento com modificagdes nos prazos, nos encargos e na forma de

pagamento, conforme definido neste Plano.

50. As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas liquidas, custos e
despesas) demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as
premissas adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica,

dentro dos modelos contabil e econdmico-financeiro

51. O volume de negociagdes, leva em consideracdo os contratos vigentes, uma
vez que, mesmo ap6és a Data do Pedido, a companhia nao rescindiu todos os
contratos e se mantém em operac¢do. Além disso, considera-se um crescimento
gradual das operagdes ao passar dos anos, refletindo a retomada dos negécios
prejudicados pela crise, até que a Recuperanda atinja o volume de negocia¢do

mensal que tinha em 2021 antes da Operagao Black Flag.

52. A margens de resultado, consideram os contratos vigentes (que ja possuem
precos, prazos e forma de pagamentos definidos) e uma margem fixa para os novos
contratos conforme estratégia de reestruturacido economica-financeira da

Recuperanda.

53. A forma de pagamento aos Credores esta relacionada com a disponibilidade
de recursos projetada ano a ano e a necessidade minima de caixa para a Empresa
crescer gradualmente sua operacdo e obter os resultados necessarios para
pagamento de seus Credores. Assim projetou-se um fluxo de caixa para 5 (cinco)
anos, com a identificacdo de receitas, custos, despesas, impostos e saldos de recursos

disponiveis para liquidacao da divida da Recuperanda.

54. O fluxo de caixa projetado demonstra o equilibrio entre as entradas e saidas
de recursos e a necessidade minima de caixa para manter suas atividades

operacionais. As bases utilizadas nas projec¢des foram:
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a. As premissas e pressupostos adotados, destacados no Anexo 2,
ficaram dentro de uma posi¢do conservadora e com consisténcia com
relacao a performance histérica das empresas e da sua nova situagao;

b. As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas liquidas,
custos e despesas) demonstraram uma coeréncia numeérica e
econémico-financeira entre as premissas adotadas e os valores
resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro dos modelos
contabil e econdmico-financeiro;

c. As projecoes identificam a continuidade das operagdes das empresas
com a adog¢do das medidas ja citadas, que no nosso entender sdo
vidveis, na medida em que foram realizadas com base nas suas
atividades operacionais, ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se
para essas projegdes no nosso entender, um critério conservador;

d. Osdemonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano
a ser apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas variaveis
estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e
com consisténcia

e. Os saldos finais de caixa apds o pagamento aos Credores se tornam
positivos ao longo das projecdes e podem ser financiados com a venda
de ativos nos primeiros anos, indicando uma situagao de liquidez

satisfatdria, para a manutencao das suas atividades operacionais.
V. PLANO DE REESTRUTURACAO

55.  As momentaneas dificuldades operacionais e financeiras apresentadas pela
NEWEN Comercializadora e pelo Grupo Newen serdo solucionadas mediante sua
reestruturacdo conforme descrito neste Plano. O Laudo de Avaliagao de Ativos da

NEWEN Comercializadora encontra-se juntado a este Plano no Anexo 1.
56. Ademais, a NEWEN Comercializadora declara que, conjuntamente com as

demais sociedades integrantes do Grupo Newen, integram um grupo econdémico de

fato, possuindo administracdo comum, objetivos comuns, operacdo concatenada e
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interligada para o melhor desempenho das atividades do grupo, sendo certo que a

NEWEN Holding e a NEWEN Investimentos exercem papel de holding do grupo.

VI. MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

57.  Serdo utilizados os seguintes meios de recuperacao judicial para a superacao
da crise econOmico-financeira por que passa atualmente a NEWEN

Comercializadora e o Grupo Newen (artigo 53, [ da LRF):

a. Assessoria empresarial, ajustes operacionais e reestruturacdo societaria;

b. Concessdo de prazos e condi¢bes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;
Alienagdo de Ativos

d. Novacao;

e. Processo de venda relativo a NEWEN Geradora - Aceleragdo de pagamento
na forma deste Plano; e

f. Captacao de Recursos.

a.  ASSESSORIA  EMPRESARIAL, AJUSTES  OPERACIONAIS E
REESTRUTURACAO SOCIETARIA

58. Antes mesmo do ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, o Grupo
Newen ja vinha implementando medidas de protecao/promocdo do seu caixa e tem
envidado esforgos para reestruturar as suas atividades segundo as condi¢bes de

mercado.

59.  Até entdo, foram adotadas as seguintes providéncias:

e Revisao dos processos organizacionais;

e C(riacdo de ferramenta de planejamento e gestdo do fluxo de
caixa;

e Controle e acompanhamento das operagdes comerciais e
precificagao;

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3320-30BB-C82D-19EA.

Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.

=
™m

Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 3320-30BB-C82D-19EA. 'j H E

Este dozcumento € copia do original

, assinado digitalmente por ADRIANNA CHAMBO EIGER DE BARROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/04/2023 as 19:13 , sob o nimero WJMJ23407705387

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1135005-36.2021.8.26.0100 e cédigo F645947.



fls. 11286

e Discussao e definicdo de um novo planejamento estratégico
para os anos seguintes;

e Medidas de redugao de custos operacionais em todo os niveis
das sociedades integrantes do Grupo Newen;

e Negociacio de  contratos de  energia, elevando
significativamente o caixa da empresa;

e Revisio da estrutura de custos e adequacdo para as
necessidades atuais;

e Estudo e implementagdo de estratégia para a geracao de caixa
de curto prazo e adocdo de medidas de alavancagem
operacional para o futuro; e

e Contratacao de empresas renomadas para o desenvolvimento
e venda dos projetos.

60. A NEWEN Comercializadora fica autorizada a realizar operacdes de
reorganizacdo societdria, inclusive fusdes, incorporagoes, incorporagoes de agoes,
cisbes, transformacdes, aumento de capital ou promover transferéncias

patrimoniais dentro do Grupo Newen.

b. CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO
DAS OBRIGACOES VENCIDAS OU VINCENDAS

61. Este Plano prevé novos prazos, valores e condi¢des aplicaveis as dividas
vencidas e/ou vincendas da NEWEN Comercializadora sujeitas a Recuperacao
Judicial. O Plano prevé forma de pagamento, incidéncia de juros e corre¢do

monetdaria condizentes com a capacidade de pagamento da devedora.

62. Para a elaboracdo das propostas de pagamento previstas neste Plano foram
consideradas a atual situacdo do setor, além de previsdes acerca do prego dos
servicos, produtos e dos custos da operacao, estando tais premissas refletidas no

Laudo Econ6mico-Financeiro constante deste Plano.

C. ALIENACAO DE ATIVOS

63. Apo6s a Data da Homologacdo do Plano, como forma de angariar recursos

necessarios a sua reorganizacao econdmico-financeira,a NEWEN Comercializadora
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podera alienar, onerar, ceder, transferir, quaisquer bens (tangiveis ou intangiveis)
de sua propriedade, desde que o seu valor, individual ou em conjunto, ndo supere
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por transacio, corrigido anualmente pelo
IPCA a partir da Data da Homologacao, devendo os recursos obtidos ser destinados
ao capital de giro da empresa, de forma a contribuir para o cumprimento das

obrigacoes contidas neste Plano.

64. As vendas de bens que ja tiverem sido realizadas no bojo da Recuperacao
Judicial na forma do artigo 66 da LRF ficam plenamente convalidadas e ratificadas,
sendo certo que a NEWEN Comercializadora podera alienar a terceiros os bens de
seu ativo nao circulante que ndo expressamente indicados para venda neste Plano

na forma do referido artigo 66 da LFR.

65. A NEWEN Comercializadora, no desenvolver de seu objeto social e conforme
os interesses sociais, podera transferir bens de seu ativo entre sociedades do Grupo
Newen para melhor desempenho de suas atividades e otimizacao de recursos,

comunicando o Administrador Judicial no bojo dos relatérios mensais.

d. NOVACAO

66. Com a Data da Homologac¢do - nos termos do artigo 59 da LRF e, ainda, dos
artigos 360 e seguinte do Cédigo Civil - todos os Créditos dos Credores Concursais
serdo automaticamente novados, deixando de vigorar as clausulas e condigdes
originais dos Créditos Concursais, especialmente aquelas referentes ao valor de
principal, taxas de juros, covenants, corre¢ao, mora, multa (incluindo, sem se limitar,
as penalidades pela rescisao contratual e por eventual insuficiéncia de lastro de
energia), obriga¢des de ressarcimento do desconto da Tarifa de Uso do Sistema de
Distribui¢do (TUSD), indenizagdes por perdas e danos, critérios para vencimento
antecipado, clausula de eleicao de foro, bem como outras obrigacdes e garantias que
sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano deixardo de ser aplicaveis e serdo

substituidas pelas disposicoes deste Plano.
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67. Nao sdo aplicaveis as penalidades relativas a eventual descumprimento de
obrigacdes concursais, na medida em que a Recuperacdo Judicial implica a
inexigibilidade das obrigagoes a ela sujeitas, as quais serao novadas na forma deste

Plano.

e. PROCESSO DE VENDA RELATIVO A NEWEN GERADORA - ACELERACAO
DE PAGAMENTO NA FORMA DESTE PLANO

68.  Conforme previsoes e condi¢des do Plano de Recuperacgao Judicial da NEWEN
Geradora, sera conduzido processo para venda para alienacado judicial dos ativos
constantes de seu Anexo 3, na forma dos artigos 60, 66, 142 e 145 da LRF (os

“Projetos de Geracdo de Energia”).

69. Ultimado o processo de venda dos Projetos de Geracao de Energia, isto é,
expedida a carta de arrematagdo de UPI ou homologada em juizo a venda nos termos
do artigo 66 da LRF, e observados os itens 107 e seguintes do Plano da NEWEN
Geradora, os Recursos Liquidos obtidos em virtude da alienagdo serao creditados
em Conta Judicial vinculada a Recuperacao Judicial e serdo destinados diretamente
conforme exposto abaixo, em consonancia com o item 124 do Plano da NEWEN

Geradora:

(i) Aceleracdo do pagamento dos Credores Quirografarios e Credores
ME/EPP da NEWEN Geradora, de forma pro-rata e pari passu entre eles;
(ii) Caso haja saldo apds a aceleragdo de pagamento mencionada no item (i),
ocorrera a aceleracdo do pagamento dos Credores Quirografarios e
Credores ME/EPP da NEWEN Comercializadora, de forma pro-rata e pari
passu entre eles, observados o item 69 deste Plano (“Recursos Aceleracao

NEWEN Comercializadora”); e

(iii) Caso haja saldo ap6s a aceleracdao de pagamento mencionada nos itens (i)
e (ii), os eventuais recursos remanescentes serdo destinados para

reforcar o fluxo de caixa do grupo, em beneficio da reestruturacao,
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preservacdo das atividades, manutencdao dos empregos e da geragao de

receitas.

70. No prazo de até 5 (cinco) Dias Corridos contados da data em que for
comprovado o depdsito dos Recursos Liquidos em Conta Judicial, as Recuperandas
protocolardo, nos autos da Recuperacado Judicial, relacdo indicando os Credores a
serem pagos mediante a utilizagdo dos Recursos Liquidos, observada a destinacdo
prevista acima. O pagamento sera feito diretamente, emitindo-se ordem ao Banco do
Brasil para que promova as respectivas transferéncias mediante a utilizagdo dos

valores existentes em Conta Judicial.

71. Caso o processo de venda tenha sido realizado na forma do art. 66 da LRF
anteriormente a Data de Homologac¢do, de forma que tenham sido depositados
valores em Conta Judicial vinculada a Recuperacgao Judicial anteriormente a Data de
Homologacao, as Recuperandas apresentarao nos autos da Recuperacao Judicial, no
prazo de até 15 (quinze) Dias Corridos contados da Data de Homologacao, relacao
indicando os Credores a serem pagos mediante a utilizacdo dos Recursos Liquidos ja
disponiveis em Conta Judicial, observada a destinacdo prevista acima. O pagamento
sera feito diretamente, emitindo-se ordem ao Banco do Brasil para que promova as
respectivas transferéncias mediante a utilizacdo dos valores existentes em Conta

Judicial.

f. CAPTACAO DE RECURSOS

72. Como forma de incrementar as medidas voltadas ao seu soerguimento, a
NEWEN Comercializadora poderd, a qualquer tempo, obter novos financiamentos
junto a instituicdes financeiras, fornecedores, parceiros, fundos de investimento e
demais entidades, desde que as taxas aplicadas aos novos recursos sejam
compativeis com os padrées de mercado, sendo certo que a NEWEN

Comercializadora envidard seus melhores esforgos para obter as condi¢des
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negociais mais favoraveis em relagdo a taxas, prazos e demais obrigacdes

contratuais.

73. A NEWEN Comercializadora podera conceder garantias fidejussorias ou
garantias reais aos financiamentos ou empréstimos por elas contraidos, observado
o procedimento do artigo 66 da LRF para a hipotese de oneracgdo de bens do ativo

nao circulante.

74. A NEWEN Comercializadora podera utilizar os novos recursos para fins
operacionais, de forma a contribuir para o cumprimento das obriga¢des contidas

neste Plano.

75.  Em qualquer hipétese, os financiamentos concedidos apds o ajuizamento da
Recuperacdo Judicial terdo natureza extraconcursal e respectivas protegdes, nos

termos do art. 67 da LRF.

VII. PROPOSTA E CONDICOES DE PAGAMENTO

VIII. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSEI)

76. Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seus Créditos

Trabalhistas conforme descrito a seguir:

a) Créditos Trabalhistas de natureza salarial. Os Créditos de natureza
estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
Recuperacdo Judicial, até o limite de 5 (cinco) Saldrios-Minimos por
empregado, serdo pagos em uma parcela Unica em até 30 (trinta) dias

contados da Data da Homologacao.

b) Saldo Remanescente. Os Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido
quitados na forma do item 76, “a”, acima, serdo pagos em até 12 (doze) meses

contados da Data da Homologacdo do Plano ou da definitiva habilitagdo do
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respectivo Crédito Trabalhista, caso seja feita posteriormente a Data da

Homologagdo, mediante a outorga de ampla e irrevogavel quitagdo

relacao a eventual saldo remanescente.

com

a. Juros e Correcido. Os Créditos Trabalhistas serdo acrescidos de

correcdo monetaria, de acordo com a varia¢do da TR, a partir da

de Homologacao até a data do efetivo pagamento.

c) Crédito Retardatarios. Os Créditos Trabalhistas que sejam Cré

Data

ditos

Retardatarios serao reestruturados e pagos na forma prevista no item 76, “a”

e “b”, acima. Por sua vez, os prazos indicados no item 76, “a” e “b”, acima,

somente terdo inicio ap0s a efetiva inclusdo do Crédito Retardatario na

de Credores.

Lista

77.  As Recuperandas poderado formalizar acordos para liquidar o montante do

Crédito Trabalhista entdo discutido, o qual, por sua vez, devera ser incluido na

Lista

de Credores desta Recuperacao Judicial na forma da LRF e pago nos estritos termos

previstos neste Plano.

78.  As Recuperandas esclarecem que envidarao seus melhores esforgos

para

efetuar o pagamento dos Créditos Trabalhistas no menor prazo possivel, de forma

que, caso seu fluxo de caixa permita, poderao, mas nao estarao obrigadas a efetuar

pagamentos antecipados, reduzindo o prazo de pagamento previsto acima,

independentemente de autorizagao judicial.

79.  Ospagamentos realizados na forma estabelecida nos itens acima acarretarao

a quitacgao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.

IX. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASE II)

80. Atualmente, ndo constam Credores com Garantia Real na Lista de Credores

da NEWEN Comercializadora.
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81. Contudo, caso porventura sejam incluidos na Lista de Credores, na forma da
LRF e através do incidente processual adequado, os Credores com Garantia Real
receberdo seus Créditos com Garantia Real ao tempo e modo previstos para

pagamento dos Credores Quirografarios, conforme descrito abaixo.
X. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

82. Os Credores Quirografarios receberdao o pagamento de seus Créditos

Quirografarios de acordo com as condig¢des a seguir pormenorizadas.

(i) Juros e correcao monetaria:

a. Caréncia de Pagamento: 20 (vinte) meses a contar da
Data de Homologacao, periodo no qual juros e corre¢do
monetaria deverao ser adicionados ao valor do principal
(principal capitalizado).

b. Taxa de Juros: 1% (um por cento) a.a. a contar da Data
de Homologacao.

c. Correcdo Monetaria: de acordo com a variacao da TR, a
contar da Data de Homologacao.

d. Pagamento de Juros: Juros sobre o saldo devedor do
principal capitalizado pagos junto com as parcelas de
principal.

(ii)  Principal:

a. 100 (cem) parcelas mensais e consecutivas, sob o regime
do Anexo 3, vencendo-se a primeira no ultimo Dia Util
do 212 (vigésimo primeiro) més a contar da Data de

Homologacao.

b. Datas efetivas dos pagamentos das parcelas: o
pagamento serd realizado no primeiro Dia Util

subsequente ao més de vencimento.
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(iii) Amortizacdo Antecipada: os Recursos Aceleragio NEWEN
Comercializadora serdao utilizados para a amortizagao
antecipada, de forma pro-rata e pari passu entre os Credores
Quirografarios e Credores ME/EPP, conforme destinacao

estabelecida no item e deste Plano.

(iv) Bonus de Adimpléncia: Caso a totalidade de vendas
contratadas relativas a alienacdo dos Projetos de Geragdo de
Energia na forma do Plano da NEWEN Geradora alcance, ao
término do prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de
Homologacdo, o valor de, no minimo, R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais), o saldo remanescente de cada
Crédito Quirografario deixard de ser exigivel, a titulo de
aplicacdo de bonus de adimpléncia, outorgando-se ampla e
irrevogavel quitacdo com relagdo ao respectivo saldo

remanescente.

83.  Alternativamente ao pagamento do Crédito Quirografario na forma da
clausula acima, os Credores Quirografarios poderao optar, por meio do protocolo de
manifestacdo nos autos da Recuperacao Judicial nesse sentido no prazo de 10 (dez)
dias contados da Data de Homologacao, por receber até R$ 300.000,00 (trezentos
mil reais) por Credor Quirografario, respeitado o valor do Crédito Quirografario, no
prazo de até 20 (vinte) meses contados da Data de Homologacao, dando quitacao ao

eventual saldo remanescente do seu Crédito.

84.  Ospagamentos realizados na forma estabelecida nos itens acima acarretarao

a quitacgao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios.
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XI. CREDORES MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE (CLASSE
V)

85.  Os Credores ME/EPP receberdo o pagamento de seus Créditos ME/EPP de

acordo com as condi¢des de pagamento a seguir pormenorizadas.

(i) Pagamento Inicial: até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais),
respeitado o valor de cada Crédito ME/EPP, em até 12
(doze) meses apds a Data de Homologacao de Recuperagao
Judicial.

(ii) Saldo Remanescente:

a. Juros e corre¢io monetaria:

i. Caréncia de Pagamento: 20 (vinte) meses a
contar da Data de Homologagao, periodo no qual
juros e correc¢do monetaria deverdo ser
adicionados ao valor do principal (principal
capitalizado).

ii. Taxa de Juros: 1% (um por cento) a.a. a contar
da Data de Homologacao.

iii. Corre¢ao Monetaria: de acordo com a variagao
da TR, a contar da Data de Homologacao

iv. Pagamento de Juros: Juros sobre o saldo
devedor do principal capitalizado pagos junto
com as parcelas de principal.

b. Principal:

i. 100 (cem) parcelas mensais consecutivas, sob o
regime do Anexo 3, vencendo-se a primeira no
tiltimo Dia Util do 212 (vigésimo primeiro) més a

contar da Data de Homologacao.
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ii. Datas efetivas dos pagamentos das parcelas: o
pagamento sera realizado no primeiro Dia Util

subsequente ao més de vencimento.

c. Amortizacdo Antecipada: os Recursos Aceleracao
NEWEN Comercializadora serdo utilizados para a
amortizacao antecipada, de forma pro-rata e pari passu
entre os Credores Quirografarios e Credores ME/EPP,
conforme destinagao estabelecida no item 69 deste

Plano.

d. Bonus de Adimpléncia: Caso a totalidade de vendas
contratadas relativas a alienacdo dos Projetos de
Geragdo de Energia na forma do Plano da NEWEN
Geradora alcance, ao término do prazo de 5 (cinco) anos
contados da Data de Homologacdo, o valor de, no
minimo, R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), o
saldo remanescente de cada Crédito ME/EPP deixara de
ser exigivel, a titulo de aplicacio de bodnus de
adimpléncia, outorgando-se ampla e irrevogavel

quitacdo com relacdo ao respectivo saldo remanescente.

86.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida no item acima acarretarao

a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME/EPP.

XI. CONSIDERACOES GERAIS PARA O PAGAMENTO DOS CREDITOS
CONCURSAIS

87.  Os valores devidos aos Credores Concursais serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, exceto se de
forma diversa estabelecida neste Plano. Os Credores Concursais deverdo indicar
uma conta corrente bancaria, de sua titularidade, em até 15 dias da data do inicio

dos pagamentos, para que sejam efetuados os pagamentos devidos. Em ndo havendo
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indicacdo dentro do referido prazo, os valores ficarao disponiveis no departamento
financeiro das Recuperandas pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados da data
prevista para o pagamento, sendo pagos em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data

em que informada a conta bancaria.

88. A NEWEN Comercializadora podera, somente a seu critério, pagar quaisquer
Créditos liquidos, certos e exigiveis por meio da compensacdo de valores que
tenham a receber até o valor de referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as
disposicdes deste Plano. A ndo realizacio da compensacdo ora prevista nao
acarretara a renuncia ou a liberacao por parte da NEWEN Comercializadora de

quaisquer Créditos que possa ter face aos seus Credores.

89.  Os Credores poderao ceder seus respectivos Créditos e direitos, devendo os
respectivos cessionarios acusar o recebimento da cdpia deste Plano, reconhecendo,
assim, que, em razdo da sua sujeicdo aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos
do artigo 49 da LRF, o Crédito objeto da cessdo estara sujeito as condicdes de

pagamento previstas neste Plano.

90. As Recuperandas deverdo ser notificadas de eventuais cessdes realizadas,
assim como devera ser solicitada a devida substituicao processual perante o Juizo
da Recuperacdo Judicial, sob pena de ineficacia da cessdo e do pagamento efetuado
ao Credor cedente ser considerado plenamente valido, ndo podendo o Credor

cessionario reclamar quaisquer valores das Recuperandas.

91. Na hipoétese de serem reconhecidos novos Créditos Concursais na Lista de
Credores ou de serem modificados os Créditos Concursais na Lista de Credores por
decisao judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais Créditos serdo pagos na
forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da decisao judicial que
determinar a inclusdo/modificacdo de tais Créditos na Lista de Credores (“Data de

Inclusdo do Crédito”), sem direito a aceleracdes de pagamento eventualmente ja

realizadas. As regras de pagamento, prazos de pagamento e condi¢des de pagamento

de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros e prazo de pagamento,
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passardo a ser aplicaveis e se iniciardo apenas a partir da Data de Inclusdo do
Crédito, sendo certo que serd apenas a partir de tais datas que se iniciara a contagem

de prazos de pagamento e/ou caréncias relativas ao pagamento previstos no Plano.

92. Ocorrendo as hipdteses previstas acima, o Credor deverd notificar as
Recuperandas, comunicando o transito em julgado da decisdo judicial que
reconheceu seu novo Crédito ou o transito em julgado da decisdao judicial que

determinou a alteracdo do Crédito.

93. Na hipétese de se verificar a eventual alteracdo da titularidade de
determinado Crédito Concursal, seja por cessdo, sucessao, sub-rogacdo ou qualquer
outra forma admitida, durante a vigéncia e o cumprimento deste Plano, cabera ao
respectivo cessiondrio, sucessor ou credor por sub-rogacdo adotar as medidas
necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o Crédito Concursal em
questdo e para retificacao da Lista de Credores, devendo notificar a Recuperanda e,
até que a Recuperacdo Judicial seja encerrada, notificar também o Juizo da
Recuperacao Judicial e o Administrador Judicial. Em qualquer caso, a alteracao na
titularidade do Crédito Concursal ndo afetara os pagamentos que tenham sido

eventualmente realizados ao Credor Concursal original.

94. Todos os Créditos Concursais serdo pagos na forma prevista neste Plano, de
forma que a eventual ndo habilitacao dos Créditos Concursais ou a sua nao inclusao
no Quadro Geral de Credores, por inércia do Credor, ndo afastara a sua natureza

concursal, sujeitando-os aos efeitos da Recuperacao Judicial.

95.  Os pagamentos que nao forem realizados ou forem realizados tardiamente
em razdo de os Credores ndo terem providenciado a inclusdo do seu Crédito
Concursal na Lista de Credores ndo serao considerados como descumprimento do
Plano, e nao havera sobre tais valores a incidéncia de juros ou encargos moratoérios

decorrentes do pagamento tardio.
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96.  Além das hipoéteses especificas previstas no Plano, as Recuperandas poderao
antecipar o pagamento de quaisquer Credores Concursais, com abatimento
proporcional, desde que tais antecipagdes de pagamento sejam oferecidas em
igualdade de condi¢des a todos os demais Credores Concursais pertencentes a

Classe de Credores cujo pagamento se pretende antecipar.

97. Todos os Créditos Iliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos as Agoes,
Execugcdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais (em curso ou ajuizadas
posteriormente a Data do Pedido) promovidos em face da NEWEN
Comercializadora, estdo integralmente sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano
e aos efeitos da Recuperacdo Judicial. Deste modo, eventuais Créditos Iliquidos, uma
vez materializados e reconhecidos por decisao judicial transitada em julgado e/ou
arbitral final e irrecorrivel, serdo pagos conforme o tratamento previsto neste Plano

a classe correspondente.

98. Com o pagamento dos Créditos na forma estabelecida neste Plano, havera a
quitacdo automatica, irrestrita e irrevogavel da divida sujeita ao Plano, incluindo o
valor de principal, taxas de juros, covenants, correcao, mora, multa (incluindo, sem
se limitar, as penalidades pela rescisdo contratual e por eventual insuficiéncia de
lastro de energia), obrigacdes de ressarcimento do desconto da Tarifa de Uso do
Sistema de Distribuicdo (TUSD), indeniza¢des por perdas e danos. Além disso, com
a quitacao, os Credores Concursais nada mais poderdo reclamar contra a NEWEN

Comercializadora e as demais sociedades componentes do Grupo Newen.

99. Nao sdo aplicaveis as penalidades relativas a eventual descumprimento de
obrigacdes concursais, na medida em que a Recuperacdo Judicial implica a
inexigibilidade das obriga¢des a ela sujeitas, as quais serdo novadas na forma deste

Plano.
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XIII. PASSIVO FISCAL

100. Atualmente todos os passivos fiscais reconhecidos pela Recuperanda ja
foram negociados e parcelados. A certiddo de regularidade da Recuperanda no
registro publico de empresas foi devidamente apresentada (artigo 48, caput, e 51,

inciso V) com o pedido de processamento da recuperagao judicial.

101. Na hipdtese de a Recuperanda sofrer alguma condenagdo que venha a gerar
um passivo fiscal, por ora desconhecido, esta ird aderir ao parcelamento dos

Créditos tributarios nos termos do artigo 10-A da LRF.

XIV. DISPOSICOES GERAIS

102. Os Credores Concursais ndo poderao, a partir da Aprovagao do Plano e até o
cumprimento de todas as obrigacdes aqui assumidas: (i) ajuizar ou prosseguir com
Acdes, Execucdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais contra a NEWEN
Comercializadora; (ii) executar qualquer sentenga, decisdo arbitral ou judicial
contra a NEWEN Comercializadora que verse sobre os Créditos Concursais,
reestruturados por este Plano; (iii) penhorar quaisquer bens do Grupo Newen para
satisfazer Créditos Concursais que sejam reestruturados por este Plano; (iv) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre os bens e direitos de qualquer
das sociedades integrantes do Grupo Newen para assegurar o pagamento de seus
Créditos Concursais; (v) compensar quaisquer Créditos que a NEWEN
Comercializadora tenha reciprocamente com os referidos Credores Concursais,
salvo se expressamente autorizado pela NEWEN Comercializadora; e (vi) tentar
buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por qualquer outro meio diferente

daqueles estabelecidos neste Plano.

103. Todas as Ag¢odes, Execuc¢oes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais em curso
contra a NEWEN Comercializadora relativas a Créditos submetidos a Recuperacao

Judicial deverao ser extintas, nos termos do artigo 487 do Cédigo de Processo Civil,
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mediante simples peti¢do ao juizo competente, comprometendo-se as partes a arcar

com o pagamento dos honorarios de seus respectivos advogados.

104. Adecisao que homologar o Plano e conceder a Recuperacao Judicial implicara
na baixa das inscricdes em 6rgaos de protecdo ao crédito, assim como das anotagdes
em cartorios de protesto de titulos fundamentadas em Créditos Concursais, cabendo
a NEWEN Comercializadora informar a quais 6rgaos de protecdo ao crédito e a quais
cartorios de protesto de titulos deverao ser enviados oficios pelo Juizo da

Recuperacao determinando a baixa de tais anotagoes.

105. As vendas de bens que eventualmente tiverem sido realizadas pela NEWEN
Comercializadora na forma do artigo 66 da LRF ficam plenamente convalidadas e
ratificadas, sendo certo que a NEWEN Comercializadora podera alienar a terceiros
bens de seu ativo ndo circulante que nao expressamente indicados para venda neste

Plano na forma do referido artigo 66 da LRF.

106. A NEWEN Comercializadora, no desenvolver de seu objeto social e conforme
os interesses sociais, podera transferir bens entre sociedades do Grupo Newen para
o melhor desempenho de suas atividades e otimizagdo de recursos, comunicando o

Administrador Judicial no bojo dos relatérios mensais.

107. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo de
forma automatica, e independentemente de qualquer formalidade adicional, a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos Concursais contra a NEWEN
Comercializadora e contra as demais sociedades componentes do Grupo Newen
inclusive valores decorrentes da mora, multa (incluindo, sem se limitar, as
penalidades pela rescisdo contratual e por eventual insuficiéncia de lastro de
energia), obrigacdes de ressarcimento do desconto da Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuicdo (TUSD), indenizac¢des por perdas e danos. Com a quitacdo, os Credores
Concursais serao considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado

integralmente todos e quaisquer Créditos Concursais, e ndo mais poderdo reclama-
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los contra a NEWEN Comercializadora e as demais sociedades componentes do

Grupo Newen.

108. O pagamento dos Créditos Concursais detidos por sociedades do Grupo
Newen e demais Partes Relacionadas sera realizado conforme as condi¢cdes de
pagamento atinentes a sua respectiva classe apds o pagamento dos demais Credores
da mesma classe, ou, alternativamente, podera ser realizado por meio de conversao
em capital ou reducdo de capital e, ainda, encontro de contas de mutuos

intercompany.

109. Durante todo o periodo em que estiver em Recuperacdo Judicial, a NEWEN
Comercializadora podera desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos
os atos adequados ao cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade

de prévia autoriza¢do da Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperacao.

110. A soma dos valores recebidos pelos Credores Concursais nos termos deste
Plano, ndo podera ser superior aos respectivos Créditos listados na Lista de
Credores desta Recuperacgdo Judicial. Nesta soma ndo estao incluidos os juros e

correcdo monetaria previstos neste Plano.

111. Fica ratificada a utilizacdo dos valores oriundos da 12 Vara Federal de
Campinas/SP para pagamento de despesas essenciais, na forma da decisdo de folhas

10.010/10.015 da Recuperacao Judicial.

112. Parafins de eficiéncia tributaria no decorrer do cumprimento das obrigacdes
deste Plano, poderdao ser realizados mutuos intercompany e/ou AFACs
(Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital), ficando autorizada a
possibilidade de o grupo promover compensacgao, absorcao de prejuizos, conversdo
em capital ou reducdo de capital, conforme o caso, para equalizar os eventuais

mutuos intercompany realizados.
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113. Enquanto as obrigag¢des previstas neste Plano nao forem cumpridas em sua
integralidade, nenhum dividendo podera ser distribuido aos acionistas diretos ou

indiretos da NEWEN Comercializadora.

114. Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista neste Plano, ndo
sera decretada a faléncia da NEWEN Comercializadora sem que haja a convocacgdo
prévia da nova Assembleia Geral de Credores, que devera ser requerida pelo Credor
prejudicado ao Juizo da Recuperacao no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar
do evento de descumprimento, para deliberar quanto a solucdao a ser adotada,
observado o procedimento para alteracdo e modificacdo do Plano previsto na LFR,

se aplicavel.

115. As disposi¢des deste Plano vinculam a NEWEN Comercializadora e seus
Credores, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Data da

Homologacao.

116. Aditamentos, alteracdes ou modificagées ao Plano podem ser propostas pela
NEWEN Comercializadora a qualquer tempo apds a Homologac¢do do Plano, desde
que (i) tais aditamento, altera¢des ou modificacdes sejam submetidas a votacdo em
Assembleia Geral de Credores; (ii) sejam aprovadas pela NEWEN Comercializadora
e (iii) seja atingido o quérum requerido pelo artigo 45 ou seja o tema aprovado pelo

Juizo da Recuperacao Judicial na forma do §12 do artigo 58 da LFR.

117. Os aditamentos, altera¢des ou modificagcdes ao Plano vincularao a NEWEN
Comercializadora e seus Credores Concursais, bem como seus respectivos
cessiondrios e sucessores - inclusive os Credores que tenham se ausentado ou
votado contrariamente na(s) AGC(s) em que for(em) aprovado(s) os aditamentos,
alteragdes ou modificagdes ao Plano - a partir da aprovacao em Assembleia Geral
de Credores, na forma dos artigos 45 e 58 da LRF ou, ainda, por meio da adesao de
Credores que representem mais da metade do valor dos Créditos sujeitos a

Recuperacao Judicial, na forma do artigo 45-A da LRF.
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118. Na hipoétese de conflito entre as disposicdoes deste Plano e as obrigacdes
previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do

Pedido, o Plano prevalecera.

119. Caso haja conflito entre a redac¢ao, interpretacdo ou significado de quaisquer
anexos e este Plano, prevalecerdo a redacdo, interpretacao ou significado dados por

este Plano.

120. Apo6s a Data de Homologacdo, o processo de Recuperacdo Judicial sera
encerrado por sentenca na forma do artigo 63 da LRF, a requerimento da NEWEN

Comercializadora, observado o artigo 61 da LRF.

76. As referéncias neste Plano a cljusulas ou itens referem-se a clausulas ou itens

deste Plano, a menos que o contexto indique o contrario.

77. Todas as notificacoes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a
NEWEN Comercializadora, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier,
e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios,
quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone. Todas as comunicag¢des
devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente
prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pela
NEWEN Comercializadora, nos autos do processo de Recuperagdo Judicial ou

diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

NEWEN GERADORA

Avenida Dr. Chucri Zaidan, n2 1.550, ¢j. 1.404

Vila Sao Francisco - Sao Paulo/SP, CEP: 04711-130
A/C: Lineu Cataldi

Telefone: (11) 3758-3881

E-mail: rj@newenergies.com.br

Com cépia para:
Galdino & Coelho Advogados
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.900, 112 andar
[taim Bibi - Sdo Paulo/SP, CEP: 04538-132

A/C: Eduardo Takemi Kataoka e Adrianna Chamb6 Eiger
Telefone (11) 3041-1500

E-mail: grupoace@gc.com.br

BR Partners

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 252 e 262 andares
[taim Bibi - Sdo Paulo/SP, CEP 04538-133

A/C: Fabiana Balducci

Telefone: (11) 3704-1000

E-mail: fabiana.balducci@brpartners.com.br

Quando aplicavel, com cépia para:

Administrador Judicial

Laspro Consultores

Rua Major Quedinho, 111, 182 andar
Centro - Sdo Paulo/SP, CEP 01050-030
A/C: Dr. Oreste Laspro

Telefone: (11) 3211-3010

E-mail: gruponewen@laspro.com.br

78.  Na hipoétese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar
prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nio seja um Dia Util, o
referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o

caso, no Dia Util seguinte.

79.  Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo incidirdo juros e nem

correcao monetaria sobre o valor dos Créditos.

80. Eventuais Créditos Concursais em moeda estrangeira serdo mantidos na
moeda original para todos os fins de direito e serdo liquidados, observado o disposto

neste Plano, em conformidade com o artigo 50, § 22 da LFR.

81. Na hipotese de qualquer disposicao contida neste Plano ser considerada
inexistente, invalida ou ineficaz por forca de decisao judicial irrecorrivel, o restante

dos termos e disposicoes deste Plano permanecerao em pleno vigor e eficazes.
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82. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica

Federativa do Brasil.

83.  Todas as controvérsias ou disputas que surgirem em relacdo a este Plano, a
execucdo das obrigacdes aqui assumidas e qualquer litigio decorrente dos Créditos
sujeitos a este Plano serao julgados: (i) até a extincdo da Recuperacao Judicial pelo
Juizo da Recuperacdo; e (ii) ap6s o encerramento da Recuperacdo Judicial por
sentenca, pela 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel
da Comarca de Sao Paulo/SP, com rendncia a qualquer outro foro, por mais

privilegiado que seja ou venha a se tornar.

84. O Plano é firmado pelo representante legal devidamente constituido da
NEWEN Comercializadora. Os Laudos subscritos por empresas especializadas foram
apresentados ao Juizo da Recuperacdo, na forma da LRF e fazem parte integrante

deste Plano.
LISTA DE ANEXO0S

Anexo A - Defini¢coes
Anexo 1 - Laudo de Avaliacao de Ativos

Anexo 2 - As premissas e pressupostos adotados no Laudo Econdmico-
Financeiro

Anexo 3 - Indicacdo do Regime de Pagamento das Parcelas

Sao Paulo/SP, 26 de abril de 2023.

NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA. - Em Recuperacio Judicial
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ANEXO A - DEFINICOES

Os termos e expressdes utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados
no Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos neste Anexo A. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no
género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é

atribuido.

“Acdes, Execucdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais”: sdo os processos judiciais

de natureza trabalhistas ou civel, ajuizados contra as Recuperandas, ou os
procedimentos arbitrais que envolvem as Recuperandas, e que versam sobre
relagdes juridicas que, em razdo da sua causa de pedir e dada a anterioridade do fato
gerador em relacdo a Recuperacdo Judicial, irdo originar Créditos Concursais que

constardo na Lista de Credores.

“Administrador Judicial”: significa a LASPRO CONSULTORES LTDA, inscrita no CNP]
n.2 22.223.371/0001-75, com sede na Rua Major Quedinho, n® 111, 18¢ andar,

Centro, Sao Paulo/SP, CEP 01050-030, e-mail gruponewen@]laspro.com.br,

representada pelo Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro, administrador judicial
constituido nos autos da Recuperacdo Judicial do Grupo Newen, ou quem
eventualmente vier a substitui-lo.

“ANEEL": significa a Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

“Aprovacao do Plano”: significa a aprovagao do Plano pelos Credores reunidos em

Assembleia Geral de Credores (AGC) designada para deliberar sobre seus termos e
condigdes. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano
ocorre na data em que realizada a Assembleia Geral de Credores (AGC) em que
ocorrer a votacdo do Plano, ainda que o Plano nao seja aprovado por todas as classes
de Credores nesta ocasiao, sendo posteriormente homologado judicialmente nos

termos do artigo 58, §12 da LRF;
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“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: significa qualquer Assembleia Geral de

Credores, realizada nos termos do Capitulo II, Se¢ao IV, da LRF.

“CCEE": significa a CAmara de Comercializa¢do de Energia Elétrica, criada conforme
autorizacdo da Lei n? 10.848, de 15 de marco de 2004, regulada e fiscalizada pela
ANEEL, com a finalidade de viabilizar a comercializacdo de energia elétrica entre

seus agentes, nos termos da lei e do seu regulamento;

“Codigo Civil”: significa a Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme

alterada, que constituiu o Codigo Civil;

“Codigo de Processo Civil”: significa a Lei Federal n? 13.105, de 16 de janeiro de

2015, conforme alterada, que constituiu o Codigo de Processo Civil;

“Conta Judicial”: significa a conta corrente vinculada a recuperacdo judicial, a ser

aberta para finalidade especifica de deposito dos Recursos Liquidos e futura

destinacao aos Credores, nos termos do item 69 do Plano.

“Créditos”: significa os créditos e obrigacdes, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto de acdo judicial/administrativa/arbitragem iniciada ou
ndo, que estejam ou ndo relacionados na Lista de Credores das Recuperandas, sejam

ou nao sujeitos a Recuperacao Judicial.

“Créditos com Garantia Real”: significa os Créditos Concursais existentes em face das

Recuperandas garantidos por direitos reais de garantia (v.g. penhor e hipoteca), nos
termos do artigo 41, II, da LRF, até o limite do valor do bem gravado, existentes na

Data do Pedido, conforme valores atribuidos na Lista de Credores;

“Créditos Concursais”: significa os Créditos e obrigacdes detidos pelos Credores
contra o Grupo Newen ou que o mesmo possa vir a responder por qualquer tipo de
coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos

ou iliquidos, objeto ou nado de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes
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na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do
Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou obriga¢des existentes na
Data do Pedido, sujeitos a Recuperacgdo Judicial e que, em razdo disso, podem ser

restruturados por este Plano, nos termos da LRF.

“Créditos Extraconcursais”: significa os Créditos detidos contra as Recuperandas: (i)

cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) derivados de contratos
celebrados até a Data do Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano de
acordo com o artigo 49, §§ 32 e 49, da LFR, tais como, alienac¢des fiduciarias em
garantia, cessdes fiduciarias em garantia ou contratos de arrendamento mercantil;
(iii) outros Créditos ndo sujeitos a Recuperacao Judicial, nos termos da LFR; ou (iv)
Créditos reconhecidos como extraconcursais no ambito de impugnacdes de crédito.
No que diz respeito a Créditos garantidos por aliena¢do fiduciaria ou cessao
fiduciaria nos termos deste item (ii), o saldo remanescente do Crédito apds eventual
excussao ou integral monetizagcdo da respectiva garantia, ndo esta incluido, para
todos os fins, na definicao de Créditos Extraconcursais, e recebera o tratamento

conferido aos Créditos Quirografarios.

“Créditos Iliquidos”: significa os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos,

objeto de Ac¢des, Execugdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou nao,
derivados de quaisquer fatos geradores anteriores a Data do Pedido, que podem ser
considerados Créditos Concursais e que, em razao disso, podem ser reestruturados
por este Plano, nos termos da LRF, como Créditos com Garantia Real, Créditos ME e
EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

“Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Concursais detidos por empresario

individual, EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que
classificados como microempresas e empresas de pequeno porte, conforme
definidas pela Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme

previsto no art. 41, inciso IV da LRF.

“Créditos Quirografarios”: significa os Créditos Concursais quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos
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artigos 41, inciso Ill da LRF, além do saldo residual oriundo da excussdo de qualquer

garantia real ou fiduciaria.

“Créditos Retardatarios”: significa os Créditos Concursais que forem reconhecidos

por decisdo judicial ou procedimento arbitral superveniente, ou que forem incluidos
na Lista de Credores, majorados ou reduzidos em decorréncia de quaisquer
habilitagdes de crédito, impugnacdes de crédito ou qualquer outro incidente ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que
apresentados apds o decurso do prazo legal, que podem ser restruturados por este
Plano, nos termos da LRF, como Créditos com Garantia Real, Créditos ME e EPP,

Créditos Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

“Créditos Trabalhistas”: significa os Créditos Concursais e direitos decorrentes da
Legislacdo do Trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos
artigos 41, inciso I, da LREF, que mantenham o seu carater alimentar na Data de
Homologacao do Plano e, por equiparacdo, eventuais créditos oriundos de

honorarios advocaticios, na forma do art. 85, §14 do Codigo de Processo Civil.
“Credores”: significa qualquer credor Pessoa fisica, juridica, detentora de créditos
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, estejam ou ndo sujeitos aos

efeitos do Plano, estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

“Credores Concursais”: significa os credores titulares de créditos sujeitos a

Recuperacgdo Judicial, nos termos do art. 49 da LFR.

“Credores com Garantia Real”: significa os Credores Concursais detentores de

créditos com garantia real, até o limite do valor do bem gravado na forma dos artigos
41,11, §22 e 83, I da LFR.

“Credores ME e EPP”: significa os Credores Concursais que sejam microempresas ou
empresas de pequeno porte, desde que classificados como microempresas e

empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n? 123, de
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14 de dezembro de 2006 e conforme previsto no art. 41, inciso IV da LREF, na forma

do artigo 41, IV da LRF;

“Credores Quirografarios”: significa os Credores Concursais titulares de créditos

quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados na

forma do artigo 41, Il da LFR.

“Credores Retardatarios”: significa os Credores titulares de Créditos incluidos da
Lista de Credores ap0s a sua elaboracao, por forca de decisdo judicial ou arbitra,

superveniente.
“Credores Trabalhistas”: significa os Credores Concursais titulares de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho na

forma do artigo 41, I da LFR.

“Data de Homologacdo”: significa a data de intimac¢do das Recuperandas, acerca da

decisdo judicial que homologar o Plano, nos termos dos artigos 45 ou 58, caput, da

LRF.

“Data de Inclusdo do Crédito”: significa a data em que transitar em julgado a decisdo

judicial do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a inclusao de novo crédito

no Quadro Geral de Credores.

“Data do Pedido”: significa a data em que foi ajuizada a Recuperagao Judicial do

Grupo Newen, qual seja, o dia 10 de dezembro de 2021.

“Diario Oficial”: significa a midia oficial especializada, competente para publica¢do

oficial de atos e decisdes da Recuperacao Judicial.

“Dias Corridos”: significa, para fins deste Plano, quaisquer dias, uteis ou nao, de
modo que os prazos contados em Dias Corridos ndo sejam suspensos ou

interrompidos, a excecao do dia do vencimento.
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“Dia Util”: significa, para fins deste Plano, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo
ou feriado municipal na Cidade de Sao Paulo/SP ou, ainda, feriado estadual no
Estado de Sao Paulo ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na
Cidade de Sao Paulo, hipétese na qual Dia Util sera considerado como qualquer dia

que nao seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacional.

“Grupo Newen” ou “Recuperandas”: significa a denominagdo, em conjunto, das
sociedades empresarias NEWEN HOLDING LTDA - Em Recuperacao Judicial, NEW
ENERGIES INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA - Em Recuperacio Judicial,
NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA - Em Recuperacio Judicial, SERRA
TALHADA T ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperacao Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS
HOLDING GERAGAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperacgio Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS I GERACAO E COMERCIALIZAGAOQ
DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR CENTRAL
MINAS II GERACAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR DO SERTAO V ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperacio
Judicial, SOLAR IRAPURU I GERACAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA
SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagao Judicial, SOLAR IRAPURU II
GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE
LIMITADA, - Em Recuperagdo Judicial, SOLAR IRAPURU III GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperagio Judicial, SOLAR IRAPURU IV GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR
IRAPURU V GERAGCAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE
SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacio Judicial, SOLAR IRAPURU VI GERAGCAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - - Em
Recuperagio Judicial, SOLAR IRAPURU VII GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA- Em Recuperacio Judicial, SOLAR
NEWEN BAHIA ENERGIA LTDA., - Em Recuperacdo Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA
ENERGIA SPE X SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial, SOLAR NEWEN
BAHIA ENERGIA SPE XI SOCIEDADE LIMITADA - - Em Recuperacao Judicial, SOLAR
NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial,
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SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XIII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio
Judicial, todas com principal estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n? 1.550,

Conjunto 1.404, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo/SP, CEP 04583-110.

“Homologacio do Plano de Recuperacido Judicial” ou “Homologacio do Plano”:

significa a publicacdo, no Diario Oficial, da decisado judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacgdo, pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo ou outro que seja
competente, que homologa o Plano e concede a recuperacao judicial, nos termos do

artigo 58, caput e/ou §19, da LRF.

“Juizo da Recuperacdo Judicial” ou “Juizo da Recuperacio”: significa o Juizo da 22

Vara de Faléncias e Recuperag¢oes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao

Paulo/SP.
“Laudos”: significa o Laudo Econémico-Financeiro e o Laudo de Avaliacdo de Bens e
Ativos, apresentados nos termos e para os fins do artigo 53, I1, da LRF, que integram

o capitulo IV e Anexo 2 deste Plano, respectivamente.

“Laudo de Avaliacdo de Ativos”: é o laudo de avaliacdo dos bens do Grupo Newen,

nos termos do artigo 53 da LRF, conforme Anexo 1 do Plano.

“Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o laudo apresentado nos termos do art. 53,
Il da LRF, expondo que a empresa exercida pelo Grupo Newen é economicamente

viavel e sustentavel, conforme Anexo 1 do Plano.

“LRF” ou “Lei de Recuperacao e Faléncia”: significa a Lei Federal n® 11.101, de 9 de

fevereiro de 2005, tal como suas alteragdes.

“Lista de Credores”: significa a relacao consolidada de credores do Grupo Newen

elaborada pelo Administrador Judicial, na forma do artigo 79, §22 da LRF e
eventualmente aditada pelo transito em julgado de decisdes judiciais que

reconhecerem novos Créditos Concursais, que alterarem o valor ou classe de
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Créditos Concursais ja reconhecidos ou que suprimirem créditos originalmente
listados, ou, caso ja tenha sido homologada, o Quadro Geral de Credores, na forma

do artigo 18 da LRF.

“NEWEN Comercializadora”: significa a denominacdo da New Energies Solugdes
Ltda - Em Recuperacao Judicial, sociedade limitada, com sede e principal
estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n? 1.550, Conjunto 1.404, Chacara Santo

Antodnio, Sdo Paulo/SP, CEP 04583-110.

“NEWEN Geradora”: significa a denominacdo, em conjunto, das sociedades
empresarias NEWEN HOLDING LTDA - Em Recuperacao Judicial, NEW ENERGIES
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA - Em Recuperacio Judicial, SERRA
TALHADA 1 ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperagao Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS
HOLDING GERAGAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperagio Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS I GERACAO E COMERCIALIZACAO
DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em Recuperacdo Judicial, SOLAR CENTRAL
MINAS II GERACAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR DO SERTAO V ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperacio
Judicial, SOLAR IRAPURU I GERACAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA
SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial, SOLAR IRAPURU II
GERACAO E COMERCIALIZAGCAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE
LIMITADA, - Em Recuperagdo Judicial, SOLAR IRAPURU III GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperagio Judicial, SOLAR IRAPURU IV GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR
IRAPURU V GERAGCAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE
SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagcio Judicial, SOLAR IRAPURU VI GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR IRAPURU VII GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA- Em Recuperacio Judicial, SOLAR
NEWEN BAHIA ENERGIA LTDA., - Em Recuperacdo Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA
ENERGIA SPE X SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagao Judicial, SOLAR NEWEN
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BAHIA ENERGIA SPE XI SOCIEDADE LIMITADA - - Em Recuperagao Judicial, SOLAR
NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperac¢ao Judicial,
SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XIII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagao
Judicial, todas com principal estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n? 1.550,

Conjunto 1.404, Chacara Santo Anténio, Sao Paulo/SP, CEP 04583-110.

“NEWEN Investimentos”: significa a denominac¢do da sociedade empresaria NEW

ENERGIES INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA - Em Recuperacio Judicial,

com sede e principal estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n? 1.550, Conjunto
1.404, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP, CEP 04583-110.

“NEWEN Holding”: significa a denominagdo da NEWEN HOLDING LTDA - Em
Recuperacdo Judicial, sociedade limitada, com sede e principal estabelecimento na
Av. Chucri Zaidan, n2 1.550, Conjunto 1.404, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo/SP,
CEP 04583-110.

“NEWEN Projetos”: significa a denominacdo, em conjunto, das sociedades
empresarias SERRA TALHADA I ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperacao Judicial,
SOLAR CENTRAL MINAS HOLDING GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA
ELETRICA SPE LTDA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS I
GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS II GERACAO E COMERCIALIZACAO
DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em Recuperagéo Judicial, SOLAR DO SERTAO V
ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR IRAPURU I GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR IRAPURU II GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA, - Em Recuperagio Judicial, SOLAR
IRAPURU III GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE
SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR IRAPURU IV GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperacdo Judicial, SOLAR IRAPURU V GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacéo Judicial, SOLAR
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IRAPURU VI GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE
SOCIEDADE LIMITADA - - Em Recuperagcio Judicial, SOLAR IRAPURU VII GERACAOQ
E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA- Em
Recuperacao Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA LTDA., - Em Recuperagdo
Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE X SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperagdo Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XI SOCIEDADE
LIMITADA - - Em Recuperagdo Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XII
SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA
SPE XIII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial, todas com principal
estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n? 1.550, Conjunto 1.404, Chacara Santo
Antbnio, Sdo Paulo/SP, CEP 04583-110.

“Novacdo”: significa que a Homologagdo do Plano implicara a extingao dos Créditos
Concursais com a sua consequente substituicdo pelas obrigacdes previstas neste

Plano, conforme artigo 59 da LFR.

“Operacdo”: significa a Operacao Black Flag, deflagrada em maio de 2021, para

apuracao de fraudes envolvendo, entre outras, empresas do setor elétrico.

“Partes Relacionadas”: significa os atuais sdcios, acionistas, diretores, conselheiros,

administradores e seus sucessores de cada Recuperanda, conforme aplicavel, bem
como qualquer sociedade controladora, subsidiaria, afiliada, coligada ou controlada,
direta ou indiretamente, por tais pessoas ou pelas Recuperandas, ou as sociedades
que tenham sdcio ou acionista com participagdo superior a 10% (dez por cento) do
capital social de cada Recuperanda ou em que cada Recuperanda ou algum de seus
socios detenham participacdao superior a 10% (dez por cento) do capital social,
assim como os administradores, sdcios, diretores e/ou membros dos conselhos
consultivos ou semelhantes das sociedades ora referidas, ou qualquer sociedade
controlada pelos administradores das sociedades ora referidas, bem como os
conjuges ou parentes, consanguineos ou afins, colaterais até o 22 (segundo) grau,
ascendentes ou descendentes dos sdcios ou acionistas das sociedades ora referidas,

de administrador, do sécio controlador, de membro dos conselhos consultivo ou
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semelhantes das sociedades ora referidas, conforme aplicavel, e a sociedade em que

quaisquer dessas pessoas exer¢am essas funcgoes.

“Plano” ou “Plano de Recuperacdo”: significa este plano de recuperac¢ado judicial

apresentado ao Juizo da Recuperacao e submetido a aprovacao dos Credores.

“Projetos de Geracdo de Energia”: significa os projetos de geracao de energia

desenvolvidos pela NEWEN Geradora, listados no Anexo 3 do Plano.

“Quadro Geral de Credores”: significa a consolidacdao da (i) lista dos credores

originalmente apresentada pelo Grupo Newen junto com a peticdo inicial da
Recuperacdo Judicial; (ii) lista de credores elaborada pelo Administrador Judicial; e
(iii) pelos resultados das habilitacdes e impugna¢des apresentadas ao Juizo da
Recuperacdo e por agdes autdbnomas que liquidem créditos sujeitos a Recuperacao

Judicial.

“Recuperacdo Judicial”: significa processo de recuperacao judicial ajuizado pelo

Grupo Newen, autos n2 1135005-36.2021.8.26.0100, em tramite perante o Juizo da
Recuperacdo, regido pela LRF.

“Recursos de Aceleracio NEWEN Comercializadora”: significa os recursos obtidos

com a alienacdo dos Projetos de Geracdo de Energia pertencentes a Newen
Geradora, destinados a amortizacao antecipada dos Credores Quirografarios e

Credores ME/EPP, nos termos do item 69 do Plano.

“Recursos Liquidos”: significa o produto obtido através da alienagao dos Projetos de

Geragdo de Energia, descontados os Custos de Venda, Custos da Recuperacao
Judicial, Custos de Obrigacdes Fiscais e Caixa Minimo, assim como definidos no

Plano de Recuperacao Judicial da Newen Geradora.

“Salario-Minimo": significa o salario-minimo vigente na Aprovacao do Plano, fixado

em lei e anualmente ajustado, em conformidade com o artigo 72, inciso IV, da

@HE
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Constituicao Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988, com o capitulo III
do Decreto-Lein® 5.452, de 12 de maio de 1943, e com a Medida Provisérian? 1.091,
de 30 de dezembro de 2021.

“TR”: significa a taxa de referéncia instituida pela Lei n? 8.177/1991, conforme
apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando
expressamente previsto neste Plano, agregar-se-a ao saldo do valor nominal do
Crédito para fins de calculo do valor pecuniario das obrigacdes dispostas neste
Plano, e que sera devido nas datas de pagamento da parcela de amortizacdo das
referidas obrigacdes. No caso de indisponibilidade da TR, sera utilizado o indice que

vier a substitui-la.
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Projetos do Grupo Newen

Laudo de Aval
New Energies Investimentos e Part
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Fasaei1 Fase? Fase3 Minas

Agregando valor as empresas

Sermra
Talhada

lobando as 3 fases. Previsdo de sair em margo/22.

I
m fase final de obtencéo eng
82D-19EA. Fonte: Companhia.
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Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.

Agregando valor as empresas




d
'V361-0280-ad0€-0Z€E€ 0b1poo-0-o2! Sagieg 2

 opeusse 15008 3% nebr 103 géﬁﬁm_ﬁéﬁ_?@twﬁmgmuaﬁ

ZEAN ORI | TN fLann BN

SOOLIaa L sojaadsy

ssoyIIW §'¢ $Y p— 001 dAMIN/SY dmw s¢
|2jo] JOjep — -oipapy odiyny ‘0014 EI0U3]0d

8 e

S 3

T 3

s & o

&g

S [ 5 ¥E/0ET - Kory] CRXEUCT) 9P ORSEISAGNS
B g o

25 39

@ 2 : -

2 Ul Boeeaei ag3End [\ 6'PEIDET - 1| uossop-mngeueg] .

8 & §3m i S AT b P, o ORSSILSURI| BP By
°og mm, 107 B0 IBAE g iom thamG R -plaYNo0IE #1003 opRyedwo g = WY 0 N 1 9P U
- o 7)) .

B S g

ZE a2 =0 BN | L SIS

82 -9 TS L1 opadny
&8 £3

S L g3

=3 m 3 3. ¥ LT Ripapy einmsadus |
22 o

= 2%

g2 o= BUR / AU/ AH L8 T (HS1) EusueH [eqoD ogdepe)
588 °3

g3 32 y

& m w,m L samEos sanbuey
[ A

5% i 3

m M " D - _._h._._._.._r_.c _.m H_u.m_.ﬂq..wm MH_W_.m m_”_:MLﬂw
5 O

(@ K2

o @ a

=3 & - AN G L J¥ EpeEjsy| spepredes
@D =S

m 3 dnnn G N7} EpEjsU| apepioedey
e g

g g

g & wool op3dediages
o 8

O o

5 o

g 37 - U0 O CUBOLUIT ogdemEan
3 o

s £

= g

o o

38

|28

g2

= 3

w3

S =

&8

S &

N

S =2

>

S S

=

oS =

S X

-0z80-990g-0z€E 061pod 0 AZINNS €z

muu S > sessudus se Jojen opuebs.by
2 S peers ﬁ . mw.%wmwm,m 019l0.d Op |elay) oesIA\ - A OBLISS 1e|oS
£ IIU wul



‘Blyuedwon :ajuo4
'V361-A28D-990£-0ZE€ 061p0o 0 azijin 8 ¢h:q wod seinjeuisseaplelod qeo//:sdiy a)is oe BA SEINJBUISSE SE JBDJlLISA Bled

‘Ipjele) nauiT Jod syuswie}bip OpeuIsSE [0) 0JUBLINOOP 8]S]

FEANG @ (one LoTEnd JERELLO ] [0
-.IJ 2]59] F CMLIRIIBUDIEEIMIMD D

Sl 1 ORAMOEUDT & BIgD LM

i OJEI | Oid @ 01 0JE4UG T EIMJELISSY

aESA2Y ap Iadared

O eBiopnp

O Asy ¢ opdemysy| ap edues)y

‘IpjeyeD naui Jod sjyuswielbip opeuisse 10} 0jUBWINO0P 8)ST]

G oxEed oj#loid op oEdnaans
O_ BILNIULECE 0RSipap] Bp oUE 4|
O_ B[R] LIN| LY S OPISg

O O LS S0 GYEIILbO )

N 8 g:4q°Woo selnjeuisseaplelod qeo//:sdjjy a}is Oe BA SBINJBUISSE SE JedljlidoA eied

apdeunpdil) 2 piuSlUAjDALAEST 0 RURIBOLOIS

0BRINNSUDD 2p Ad 0%

sasall / :|eqojs ozeld

0010°92'8'120Z°9€-G00SE | | 0558004d 0 BLLIOJUI ‘0p*0jUSWINI0IoURIBUONIqR/Bd/ eNBipeised i snl-dsly Tessy/:sdny a)is 0 85sa08 ‘[BUIBLIO O JLBJU0D
JaWNU 0 408 *¢}:6), & £207/70/9¢ Wa 0peloaojoud ‘ojne O ap Opels3 op BNSNY ap [BUngu & SONYYE 30 ¥3913 OBNYHO YNNYIQY Jod ajueiujepBip opeusse ‘feuifuo op edgo 3 ojuaunao

-d280-990E-0 a8

0.

B
seeLL sy n U. mﬁ%mmmw oeSejuejdw| ap eweibouos) — A OBLISS Je|0S

v

1965194 0BIp
188S0LL0YETN



o 8 ‘elyuedwo?) :8juo4
S 5 'VI61-AZ28D-990£-02E€ 0BIpoo 0 8zINNn 8 £4:1q° Woo selnjeuisseapleliod qeo//:sdny 8lis O BA SeINjeUISSE Se JeoljlIsA BIe ]

T = ‘Ipjele) nauiT Jod syuswie)bip OpeuISSE [0} 0JUSLLINOOP ]S

3 = i —_ i _ " OpiILUS 055238 ap Jadaied EPELUNS ] CUaLUends] ap apepldedes
o s

a 2|l 2o

g o M M 005 -] SRNSLEY OEXSUDT 80 DEJERSSOQNS
9 M 30

Wm Wsm =gl ABEETEU T

£ & 8 foouma oo 0 85091 a0 e TN bl M8 005 /W & ORSSILISURL BP RUUT
28 87 —

=5 83 soaepn sediould

52 20 St T "EE apadgy
w =S 30!

= & 0 v

g £ .

8= 58 7. 8% Bipaiy eingeladu |
ot o

i<l W S =

c =

> 8§ OUB § LU f W BLLE (HDI} FuoZUoH [EqO[S) CBEIBIPEL)
I £ @23 ' =

2 E A "

8= BO sam|os senbmey
S K =

& QO

=8 ® : :

S w LIRARIS 1 | BRELLIRS T BXNE){ ENURIEDS)
= gl seqeueg

(@ K2

S 2 IBMN L5058 % epefEIsu| spepisedes
g8 dn B2 S0F “17) BpEsy| apepisedes
= %004 og ded|xEy
g2 &

ER wH — SesaLeyg CRIEZEIOT
=5

o5 = 00U L sojradey

o 3 H“..

S8 O

g8 o

S 2 Q

23 8

g2 ¢

a8 9 :

w % N

Ss © S20UlW L'8y $Y — 0zZ1 dmmn/sy dm 9o¥

NN = o

= W

15 B — _ .

T ‘[ejoL Jojep oIpaiy oy :00ld BloUgjod
2

S g v

nmuu = uv sesssdws se Jojen opuebs.by

S & SOQVIOOSSV ® |

2 o oceu sy ﬁ U. G.W_Emu 0}aloid op |esayn) oesiA / | ased — elyeg Uama| Jejos
~



‘Blyuedwon :ajuo4
'V361-A28D-990£-0ZE€ 061p0o 0 azijin 8 ¢h:1q wod seinjeulsseaplelod qeo//:sdiy 8)is oe BA SEINJEUISSE SE JBJlLISA Bled

‘Ipjele) nauiT Jod syuswie}bip OpeuIsSE [0) 0JUBLINOOP 8]S]

m

-Qz80-990¢-0z<€ 0BIpod 0 81N 8 Sii:1q W09 selnjeuisseaplelod-qeo;:sdpy ayis oe ea seinflisse se Jeoyusn eied

.@ | |10y LOREDGT) ERUBuNee ) 05
v - F5a) B U ALLIELID|SE| LUG )

W | OEIMNELUDT) & BIS0 1M

Ty [— OB O @ 54T OYRGUGT BINjEUEEY

- | OEEAy D iR g

]
i @ eE NG
1

‘IpjeyeD naui Jod syuswielbip opeug%e 10} OJUBWINOOP 8)S]

r | AT B o deErEu| ep eSUSI
_O aapEeg yelad Op SEANISED

] O BSOS GElapap) ap OLUE , |
_ O SEJUFIgQILY EORMS=S

I O OPIRUBPULY 3P 0IROUD D

opiepie|dw] = ojusunaosUasa] ap BwmiBouony

S3SA §| :oednusuon

sasall gl :|eqo|s) ozZeld

0010°92'8'120Z°9€-G00SE | | 0558004d 0 BLLIOJUI ‘0p*0jUSWINI0IoURIBUONIqR/Bd/ eNBipeised i snl-dsly Tessy/:sdny a)is 0 85sa08 ‘[BUIBLIO O JLBJU0D
JaWNU 0 G0S *¢}:6), & £207/70/9¢ Wa 0peloaojoud ‘ojneg O ap Opels3 op BSNY ap [BUNg & SONYYE 30 ¥3913 OBNYHO YNNYIQY Jod ajueiujepBip opeuisse ‘feuifuo op edgo 3 ojuaunao

0.

I
L6811t s ﬁ U_ %.Umwmwmww oeSejuejdw| ap eweibouold / | aseq — eiyeg USMaN J1e|0S

v

1965194 0BIp
188S0LL0YETN



“elyuedwon :81uo4
"V361-A280-990£-02E€ 06Ipo2 0 8zIjin 8 £:4q WO selnjeuissespleliod -geo//:sdiy alis Oe BA SeJnjeulsse Se JedljLIoA eled

s0ajuaa | sopadsy

saoy|iw 'yl $Y ] 00} dMN/SY dpn L
‘|ej01 Jojep, [ ‘oipai ojdiniy ‘0014 BIOUS10d

o 8
o <
S 3
T3 &
= F B0 Bp ogaualqo naul Jod syuswienbip opeuisSSe 10} 0JUBLINJ0P 31ST
= a2 e N - Wil Ep O ek BpELins3 E:mE_..._m_uwm 8p apepeden
S s “Taalid Ll g L EEAR A | &y ope|o30jod BI8S 0SSa08 Bp Ja IRy
o=
€% 28 :
g . - S8 005 - | FeraLRg CEX3UDT p CRAEISEQNG
25 39
2 2 2E[r CEGETY O SRR
22 8 gumsan P efiicno a0 0 BRI B303IT] A 00G /1L 6 DESSIUSURIL SP BYUI]
=% = .
22 85
S o g e sediingd
w AUv 30!
=z EB
= =
8, wu.Gv g D g = - Bipa) eimjaEduws |
= o
g2 m,mmp.
&= 9= 5 . " 3
m m oD aue § LA PR BLLE {HD) PRICEUOH [RO0|S) CgYRipEL)
TE = = nls
w oo
= m =1 salejos sanbied
«
g = - s
= R k] : .
S o : WA LE'B0OZ BPELNST BEI ] BUBIED)
S X
33 (@) sesaLeg
o
s 5 BN ZS EFa Sy epeElsU| apepioedes
T =
3 S
3 = "
o< SN EB S 70 epesy| apepaede
o o«
S & e
K
S o %00} ogsed sped
S =i
g3
g o'y — SEEBLER ORIEZWEIO
o
32
=
S 8
o g
Q
1
g3
- 3
> 3
g2
o
Z8
S g
S s
NS
® w»
o S
D o
==
Sz

3
o
R
~
~
(&)
@
c
=
=
V]
o
Q
O
=
Q
o
w
w
N
P
w
o
o
w
O
[00]
N
I

0.

sess.dws se Jojen opuebs.by

ws:g ﬁ U_ @Mww Sw_ohn_ou.EwGomm;\Nwmmn_lm_cmm_:m?ozhm_om

v

1965194 0BIpg
188S0LL0YETN



TELY PTAS

hAREd) L sF A s L]
BN

SH S [ il ol el Al Erikd £

awie)bip opeuISSe 104 0JEBWNOOP 8)S]

o
Q
=
Q
<
®
=
=h
Q
Q
=5
QO
»
]
»
@,
=
Q0
=
c
5
Q
7]
<
o
Q
(]
(28
=
[¢)

saoy|iw 0'e9 $H
‘|BloL Jojep,

0010°92'8'120Z°9€-G00SE | | 0558004d 0 BLLIOJUI ‘0p*0jUSWINI0IoURIBUONIqR/Bd/ eNBipeIsed i snl-dsly fessy/:sdny a)is 0 85sa08 ‘[BUIBLIO 0 JLBJU0D
JaWNU 0 408 *¢}:6), & £207/70/9¢ Wa 0pel0aojoud ‘ojieq O ap Opels3 Op BSNY: ap [eUngu & SONYYE 30 ¥3913 OBIYHO YNNYIQY Jod ajuaiujepBip opeuisse ‘feuifuo op edgo 3 ojuaunao

-a280-9490g-0z€e€ 0b1pod o aZIlAe ei/1q”

“elyuedwon :81uo4

"VI61-AZ28D-990£-0ZE€ 0BIpoo 0 8zinn & gh:1q°Woo selnjeuisseapleliod qeo//:sdny 8)is oe BA Seinjeulsse Se JeoljLIsA eled

souely sedioung :

mmh.n:_.__ﬂ_ Bp &Mw:mun_n_@m_fmw naur] Jod sjUsl|e}blp OPEUISSE 10} OJUSWINJ0P o}ST

opeoamoid R8s 0SSR ap JadaRe

A% 00S - || seleueg
AN D0 /LY §
WEE
2. 97
OUR L AR LT
L
AN LBS EFE
MW ER'STL
dAnN 8T 98

00}

wH — SEI2LER

EPELULE ] USLUEDI5ST 8p apeplaeden
OExaUn ) 8p oEdElsaqns
OESSHUSURI| ap ey

Cpegy

Bipayy Bimeuaciua |

(HOI) [MUOTLCH [BGO[S) ORIRIPRL)
sauejog sanbied

BRELINST BIISI 4 BOURIED)

¥y BEpejeisu| epeplaede

1) BpRISU| epepaede
opdedage

DEIEZEITT]

s0apiaa | sojaadsy

08 dpnIN/SYH
oipay ojdyniy

dm £98
0014 Eloua)|od

S = > sessudius s Jojen opuebs.BY
2 S seeis sy ﬁ _ ME.UM_WMM,W o1aloid Op [e4ay) OeSI\ / £ aseq — elyeg USMaN Je|oS
g5 flu wl



J66194 0B1padle 0010°92'8'1 202 9E-G00GE L | 08$8004d 0 BLLLIOjuI ‘0P OjUSWIND0EIoUBIBJUOD IR /Bd/eNBIpeISRd/Iq SNl dSi) fese;/:sdy 8)is 0 88s808 ‘[eUIBLIO O JLIBJU0D
188S0LL0v52 WA 0/ownu 0 oS * €161, S8 £207/40/97 W 0pe|aojoud ‘0jned 0B 8p OpEIS3 op BISNF 8p [BUNgHL @ SOMYYE 30 HIDIF OFINYHD YNNVINGY Jod juewujefip opeuisse ‘feuibuo op eidoo g ojuswnoo

o -
& = v -0280-990£-028€ 061p9d 0 8ZI[ln 8 £pflq woo selljeuisseapleliod -qeoy/:sdjy 8)i§ oe eA SeinjeulSSe Se Jedylian eied
- 2  Iplelen naulT Jod 9)@eiHjelbip opeulsse 10} 0JUBWNOOP 8)ST
1 = = o i
i T E b, =
" - : 2 & B8
T 5 o3 EE & g -
B B = i B¢ =3
o ':.‘ X _ = i - ..
I [ - Ak - 2
8 i i P B : : -
- c X e i % s 3
% 4 = R - G A
LO ’_3 i uy - e . "— T = — — i
o : £- 5 8 © 8 : :
< ¥ = = = = 8l o
Uﬁ < = — T 1 == s = E =
. R :' T = [ - 1
: ek = : - 2
w8 Tat E& =3
= 05 Eqm m = = B =
e i & oo o = T fe - oo
i L] . R = = o =
W Eh 5 : 0 == . _T = ]
L o = — = = ? = ._
a DL 3 & 0 2 -
-4 - - '.': 'E i T L & 5 5
o =2 E 55 3 18 =
BB . e g " - = =
E f m b E = = - -~ =
L. ] L Hed -_ﬁ -« a1 = - !
oy A = = ~ e il S oem ped T
S cEgil gsitgei @i §E G
- - = = : E @ oo i [~ [ =
3 - w RE: 5 E k'] 5 & §
- i h i i A o E -
4 u " u S " Y .

Paﬁa verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 3320-30BB-C82D-19EA.

Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.
Fonte: Companhia.

Solar Newen Bahia / Vantagens Competitivas




“eiyuedwon :8juo
V36 1-A280-990£-0Z€€ 061p02.0 87N o c2:4g W0 selnjeulsseapleliod-qeo/ sdyy 9)is oe eA seinjeu|sSe Se Jed|JlIoA eled

BIMFELRESE ' |pjeje noaul Jod sjusw mw._m_.m_uwn%mc_mmm_._._nﬁ.m%waoc_:ooc mmm_unnn n_

S0JAI28 | s01radsy

saoujIW 'L} $N —_— 051 dMIN/SY dmu LbL
‘|E10L JOjEA [ ‘oipapy ojduiny ‘0914 BI0U3]0d

o 8
g S
@D S
=8 ; ; e cyla cjape
S g EEuer Lalhy | iy QZRAG BLAND ped sasuodsp [0 8 L2900 , Eh
e I
B2 S0 S 0BT - SLUON Luog DEXSUCT) Bp DBIESEONS
2S 58
L 2= =Ne} i
$ 8 &5 teeuma A S EfL Al BRI y j ORSSILUSURI | Bp Byl
3 3 arliaaa af oy 3o i gl MOES /Uy g 3 ; L BpRyur]
o5 o2
sE o5 soarel sediouud By ol
5 82 bl | R oy ke ME opagly
232 So
s = 22
S =
8 z 83 2. 692 2R rpeladuia |
=t o
£ 5o
=2 =
o= 85 oue j AU | AMMNEEL 2 {HDI) [PuoIUOH [eqo|D cee|peL)
22 2
2 xE 3
§m =6 £ seueos sanbied
SR 73
= o o)
B I i i (34 LURAIN T L BpELES] BIfS) BRURIES
g3 = EpEL ) wusS
= O
(@ 2]
m., 2 BN OC'BR Iy EpR[EIEU| apEpaRden)
S o
ol o drANSE L L 20 Epejsy| apeploede))
WW neoh opdediaeEd
g2
s o Od - BpEYy(E | BLES CRIEZEI07
=
s
= 8
3 g
88
@ 2
g3
= 3
L3
S =
& 8
S &
N
S2
& »
S S
22
==
S X

-0z80-990g-0z€e€ 061pod o azZIjlin Bty

0.

sesaudws sg Jojen opueba.by

%:g ﬁ U_ %.W_WMW,W So_ohn_ou_Emwomm_>\m_om£m._.mtmm

v

1965194 0BIpg
188S0LL0YETN



‘Blyuedwon :ajuo4
'V361-A28D-990£-0ZEE 061p0o 0 8zijin 8 ¢h:q wod seinjeulsseapl|elod qeo//:sdiy a)is oe BA SEINJEUISSE SE JBdljlIaA Bled

‘Ipjele) nauiT Jod syuswie}bip opeuIsSe [0} 0JUBLLINOOP 8]S]

1USLINOOP 9)S]

(©
:

{ ;a3 uogriad g s wWE D) 30D

i

IS OGS LT O S E| LT

7

ORAMGEUCD 8 BIQ0 dLM

d ﬁ | [
1= - ! Ol | Cd 9 23 VRO T BUNyE LS sy

O
©
G)
O
Q
G)
Q

opdajueidul| & cuaAjoaLssa] ap RUWRIBoWOL S

OESAYY ap I

efiogng

g Ejetka s dng ap opIRTUONTY

‘IpjeyeD naui Jod syuswielbipope

opiEpEu)| ap Biuan

cajseg cyafoid op ogdnaexg
EQ|RLUIUEI0S 0F3ma ap OUR |
SRS |EL S LI ALES

CJUALURPLALY SR OIRAL0T

Sasall Z| :oednisuo)

sasall ¢ :jeqojs ozeid

0010°92'8'120Z°9€-G00SE | | 0558004d 0 BLLIOJUI ‘0p*0jUSWINI0IoURIBUONIqR/Bd/ eNBipeIsed i snl-dsly fessy/:sdny a)is 0 85sa08 ‘[BUIBLIO 0 JLBJU0D
JaWNU 0 G0S *¢}:6), & £207/70/9¢ Wa 0peloaojoud ‘ojne O ap Opels3 op BSNY ap [BUNG & SONYYE 30 ¥3913 OBNYHO YNNYIQY Jod ajueiujepBip opeuisse ‘feuifuo op edgo 3 ojuaunao

-az8D-990E-0ZEE 0BIpoo 0 azi|n @ £H:4q W09 seinjeuisseaplelod qeo//:sdyy ajis oe ea semI},ugsse Se JeollioA eled

0.

I
ZveL1 5y n U. mﬁ%mmmw oesejuejdw) ap eweibouo.ts) / epeyjel e1ios

v

1965194 0BIp
188S0LL0YETN



-
1
H

— s

-
Sy

"Ipleyed neuiod elyswieybip opeulsse 10} 0juBWNOOp 8)s3

saoy|iw 6'09 $H
:[ejo 1ojep,

0010°92'8'120Z°9€-G00SE | | 0558004d 0 BLLIOJUI ‘0p*0jUSWINI0IoURIBUONIqR/Bd/ eNBipeIsed i snl-dsly fessy/:sdny a)is 0 85sa08 ‘[BUIBLIO 0 JLBJU0D
JaWNU 0 G0S *¢):5), & £207/70/9¢ Wa 0pel0aojoid‘ojie O ap Opels3.0p BSAY:ap feUnguL & SOMYYE 30 43013 OBIYHO YNNYIQY Jod ajuaiujepBip opeuisse ‘feuifuo op edgo 9 ojuaunao

-qz80-gg0g-0zeE 0B1pod o azliin 8 £7:1q Woo seinjeuisseapleliod qeoy/:sdfily SIS oe BA SEINJBUISSE SE IBOILISA BiRd

‘Blyuedwon :ajuo-

"VI61-AZ28D-990£-02EE 0BIP0-0-9ZIji}N-8-Ci7:4G- L0 SeInjRUISSeap|elod: G0/~ SANY-8)iS-0B-A-SRINIRUISSE-SE-JROLLIBA-BIR o

AN DOS - 11| BqnEUEr

TR LD .__._..I_ﬂ__ﬂ_m._._._LIm_.
SO0 _l..“_”____.__.q_...H_ g
J.89%C

QUE f AL AN OGS ET

® WINN P2 G0 b
taw) eqrever :
BN ER 9EE

CRAIN 0G0
Y001

S - RO

S0P L sojadsy

OpEJ2I0S 055228 Sp 1adiEry "oUn {od oﬁ@mﬁm@m m_u_wEm&m._mf@mwﬁmo%%wm seden

OEX3UDT) 3p DBIEISAGNS

DESSLUSURI] 8p BYU

opaqy

gipapy einjeiadus |

(HD| FMOZU0L RG0S ORSRPEL]

SaJe|0g sanbed
EpPELLGS T BJIS| 4 BQUBIESD
~y BpRpESY| spepaeden

77 BRESY| epEpzeden
ogded aged

ORSEZIEI0T

051 da/SH
‘o1paj] ojdiny

dmin 8ot
:001d elougjod

S = > sessudius s Jojen opuebs.BY
2 Sveriaey ﬁ . mﬁ%mmw ojaloid op [etay) oesip / L 9sed4 — ninded| 1ejos
£ flu s



elyuedwon :8juo4
'V361-A28D-990£-0ZEE 061poo 0 8zijin 8 ¢h:1q wod seinjeuisseapl|elod qeo//:sdiy 8)is Oe BA SEINJEUISSE SE JedljlIaA eled

‘Ipjele) nauiT Jod syuswie}bip opeuIsSe [0} 0JUBLLINOOP 8]S]

) 0JUBLINOOP 8)ST

se 10,

elfs

ARUISSE SE JeollIoA eied

[@3et] CeoymEAndn) MREUBUNYGS) OO0

b=

21EE @ OJUALUELD|IBRMOT]

DEANOEUST) & RIGD JLN

QJEl| 049343 oequos BImEu|sEy

K ‘ | GEEIIY 3P 182510

eBaninp

‘Ipjele) naui Jod ayuswieyibip op

OESREIEL| 8P BALST
oaiseg ojafold op ogdnaaxg
ESLGFULRIES CRAPIR A OUE , |

E{EjLRiGLLY BORNIES

QO00OOO

DIURUEDLRLUY 2P OJR.OUTT]

1IN © £H$:1q Woo seinjeuisseaplenod-qeo//:sdjy a)is oe ea sel

pRAEjURydW| & ojUSUNA[DALSSeT ap BwRBounss

sasall G| :oednisuon

HEOE

sasall g| :|eqojs ozeld

0010°92'8'120Z°9€-G00SE | | 0558004d 0 BLLIOJUI ‘0p*0jUSWINI0IoURIBUONIqR/Bd/ eNBipeIsed i snl-dsly fessy/:sdny a)is 0 85sa08 ‘[BUIBLIO 0 JLBJU0D
JaWNU 0 408 *¢):6), B £207/70/9¢ Wa 0peloaojoud ‘ojneg O ap Opels3 op BNSNY ap [BUNgu & SONYYE 30 ¥3913 OBNYHO YNNYIQY Jod:siueiujenBip opeuisse ‘feuifuo op edgo 3 ojuaunao

-a280-990€-02€E€ 0bIpg

0.

I
preLL Sy ﬁ u_ mﬁmwwmwmww OJUSWIAJOAUSSS(] ap eweibouo.ts / | aseq — nindeJ| J1ejog

v

1965194 0BIp
188S0LL0YETN



g 8 ) o ) ) ) m_w:mQEo :e1u04

S 5 V3I61-A280-990£-0ZEE 0B1poo 0 8zIjin 8 £:1q Woo seinjeuisseap|eliod qeo//:sdiy 8)is o BA SEINJBUISSE SE IBDllIoA Bie

T =2 ‘Ipjele) naui Jod syuswie)ibip OpeuIsSe [0) 0jUBLINOOP 9)S]

s = i — paas b OpQILLS 0552898 8P S| EPELUNST ouaLWensss ap apepiaedey

o m. | N 7 | o |

g3z §f

W S m - AN 00 - ||| eqoeURp OEXaUnT ap oRiEsagns

o3 ©9

8= 29

28 g S oneunes {155 ¢ leEE : ; A Z 7

82 S8 oy % o e, g THTETTR AN DOG /Wy gL DESSILUSLEI | 8p Byul]

w O O =

= o= n O

Wmv % mu: n._._.u__..__.._.. ..._“"_q_ .."_un_ v

m" w m = - dxlal HELR| M ......um__. .n_ﬂ._#n__.n..
= (2}

=3 3o

28 c 3>

W = 9 m 3. 57 Bipapy emmeladusa |

22 sg

5= 2% H , ! .

2o o8 st OUE f U { ANYDS)'Z {HO) [Euozuoy eqo|S crdeipeL|

= =L o, 3

B oo

m ¢ Jo - . a0 salgos senbme

S& T = e

g8 <3 2

gF 85 i_... - LA EPELLNST BSI4 BNUESE

SE 5% w e £2d MW 5618 PRLWRST BIS1S BAUERS

32 9

2% 58 F = = 1) eanauer e

33 o5 IS £5'D 42 2 epepeysu| spepisade s

$5 2°

2.3 @ i

W m 3 drAN 62 08Z 27 EpEsU| epepizeden

o = £ - =

e 8 =3 C

32 & c s -

g3 g - %00 ogdediaqmy

Sg

g3 ¢

Sg ¢ S - BOneUR; opsenmIn

S 3. 0

s S B s0aU3a L sopadsy

L

S8 8

%8 o

O o (@)

_ 3 O

a5 Q.

S ¢

S5 o

o= B ]

g © saoyiw g'le $N (— 0Z1 dmnisy dmmn 192

NN = o

=S g

5e ¢ ‘|ejoL JojeA :o1pajy ojdinj 100ld BIOUSJOd

SE

S m v

nmuu w uv sesssdws se Jojen opuebs.by

° £ SOAVIOOSSY ® — ﬁ_

£ 2 overt sy U G.W_Emu olalo.d op [elan) oesiA / g 9sed — nindey| Jejos

=~ ~

= ULl



m: W 'VY361-A280-990¢-02EE O@_UOO O 9zljiin o MH.VV“._D.EOO.WN‘_DHNC_mWNGU_NtOQ.DNO\\HWQHMI 9)IS Ok BA selnjeuisse se ‘_NUCC%\_/LM._MMA_.H_EOO eod
@D S B

2 5 i i o i o opmiwa ossase ap auliF]Ey U100 UBHBRCY WIS SHEY B8 PR e den
&% pm

E m g M AH00S -1 EQOBLER [ Ogxalon ap cRlejsaqng
28 3 3" .,_ ; ] L funig EIAR UG ANOOS FUN B ORSSILUSURI| ap By
a8 w2

5& o3 SOaJe sedioun

.W Wv m m LR ] i megl opagiy
=5 30

% .m m % i “n |
£> 58 .9'%2 eipa|y eamesaduus |
£ 52

— o) " -

s = 35 sty DU [ AU f AN DG LT (HSI]} [BUOZUCH RQD|S) DRIEPEL|
= 23

5E 54

S q.w g e z0 sauejog sanbiey
SR 23 !

R~ ‘

TE W = w = ® ol WA B L8 L EPEWRST EDISI4 ENURIES)
=8 90 -

O P Ty . (Ol eqnEuEr !

SE B§ IEM GG 15 o BpE[EISU| apEpiaRden
58 3 . diu B0'Z9 17 BpEySU| apepiaeden)
52 9 ———— ey

S o o — %001 ogsedianed
g8 3 A =

- w m

Sg- O - eqneue opSezEI0T
33

Do = @

° . S03U23 | so1adsy

S § =

88 o

28 o

O o (@)

=2 g

S8 @

28 o

P L0 ]

2% o SPQUNW Z'e $N e 001 dMIN/$Y dmi 29

NN = o

=S 3

g @ . ! :

i |BjoL Jojep E—— :o1pa ojdnn :001d BIOUSJOd

<2 2

S8 U

nmuu = uv sesssdws se Jojen opuebs.by

°c 35 SOAVIDOSSY ¥

£ £ ovel sy ﬁ . wipJde)d olaloid op Jelar) oesiA / € ase4 — nindeJ| Jejos
38 Wl : ol

e

~ .



8 8 ‘elyuedwo? :8juo4
S 5 "VA61-028D-990E-02EE OPIPO-0-8ZIN-8-G -0 LU0 SRIN)RLISSRAP|RHOA: RO/~ SAJL-O)S-0R-2A-SRIN}RLISSE-SRJROULSA-RIR

g S eBioine ep o deypReIeD nour Jod sjuswW|ENBIp OPBUISSE 10} OJUSWNDOP 8]S]

=g i A BpELLGET ojUalLIBoISY ap spep|seden
S8 Sz P ZINON N g wred [HUsgUY B3Uad] opuRpenfy

&5 DJm

58 22

- AN GFE - OUERISNT SjUBpISald opxaUn”) Bp OpiEISagnD
& 28

g8 9 3 AT :

$= m m.. chi Wiz i | AN SEE WY ST DESSIUSUEI| 8p Byu|]
THL

z& 9 soosep sedioupd . P
3 &g % £2 pagly
So 22

»n S =

e e

=3 m & n.5'61 eipa imeiadue |
2f is

» > QO — i h

=2 o3 ian DUE /.4 { \NY LEE" | {HOI} EIU2UOH [EqolD oedepeLy
588 °3

LA s o=

S mens ) Samos santueg
I~

=l

Qo

g m : 3 LWANA B T ) EPELUGST BNS|4 EQUEIED)
e =g (2N cugezsns

) sjuapEalg ey SEBE L 1w BEpEjEsU| apepiedes
g

3 ;

A . [

W M, 2 diAN G+ 'BED 77} EPE]SU| apepiIeden
m S i L

s} & =t ,
5 Ol S00 1 ogJed| e
g3 &

S& & Sl - OUIBISA[ SjSpISSid opiepEan
32 o

o =2 c

- SE so2uda | soyadsy

S8 0

g2 o

S 2 o

=2 8

w3 &

g S

FE 9

P L0 ]

Sz ©  saoy|lw 6'vl $d — 09 dMIN/SY dMmIN 6V2

N = o

XS @

o s o) - # g

58 C ‘|ejo] Jojep B :o1pa odnini 001d BI0UgJOd
2z

28 O

0.

sesaudws sg Jojen opueba.by

%:g ﬁ U_ mw.%wn.nm.mw Sm_ohn_ou.EwGommS\mm:_s__mbcmohm_om

v

1965194 0BIpg
188S0LL0YETN



'VI61-AZ28D-990£-0ZE€ 0BIpoo 0 8ziNn 8 gh:1q°Woo selnjeuisseapleliod qeo//:sdny 8)is O BA SeinjeulsSSe Se JeoljlisA eled
‘Ipjele) nauiT Jod syuswie)bip opeuIsSe [0} 0JUBLLINOOP 8]S]

.S3J0|eA wmﬁ::mmm SO sowewl}sa ‘oyjeqe. a1ssp O@CO_ OB SOPIAJOAUSSSP BlladueUul}-001lou0d9

om

@sijeue ap sSiensn SoLIYIIO SO WOD OpJode 8p & sepexl) sessiwald & segdew.lojul seu ‘eplsje. elbojopolsw BU 8SEQ WOD
A ‘enle NIM3IN OdNYH 0 8puo Je|os eibiaus ap 10]18S Op ojusweuodwod op 8 BoIWQuUOId einjunluod
B slenje sa0dlpuod sep ‘sesaidws sep sogdesado sep ouejd op solsodnssaid opuinjoul ‘sopeladss sopeinsal
saininy soe oedejos wa sojuswebinl & sessiwald se sjusweAedlyiubls wWwals|dal SeAllewlse 8 SOAjeJisuowap SolsT

oe eA sel
[eybip Ope

‘sesaldwa

SEP eINinj © BOLQISIY ©douewloped ep o)iedsas e BOjUOY) adinbs essou ejod sopenioje ‘OpedIsW 8P SOJUSWEBIUBAY
mwmrcm_o 9 ‘soubipapl} sopelspisuod 8 NIMIN OdNYHD ojod soplosulo) Sopep wWe Opeaseq asSijeue ap oO|apowl
@w Wwo ‘IWIadVO SIN ejed sepeininise seAljewlise Jod opeulio 9 ouolejdl 8)sd anb ‘waquie) Jodaiejose djuenodul 3
mm ‘oy|eqeu] a1sap ajueibolul sued woze)
anb o sojaloid sop eolWQuUO2S ordeleAe sjussaid eu sopexi) solsodnsseid o sessiweid ‘S80dIpPuod Se Wod ojunfuod
W Sope)Nsa.l SeISse Jes|[eue opne| 8)Sep OLBNSN O OPUSASP ‘OpNiSe 9sse eled SOPINIISUOD SOLBUSD SOB & Opepnise

10S Op ‘sesaidwa Sep SeoIWQUOId S80JIPUOD SB SOPEBINJUIA OB)SS OPN)Sa 81SaU SOPBWIISS Sa10[eA SO anb Sowe)essay

1202 9P 0JqQWIBAOU B8P OE Bp 8Se] BlEpP BU ‘SOIUBWIISSAUI 8P Sol1aloid SOp BOIWQUODS OBSeIjeAR 8P OpNE|
jussaid o Jesedaid eied NIMAN OdNYD Ojed epelesjuod 104 YAl 9/S SOAVIOOSSY B WIAHVD SIN B Bwioj Bsse(Q

‘(anep 194e\ Jieq) oedeljeAe wa esaidwa ep 09SI 9p [9AIU & Oyuewe) Op ‘s8juey|dawas sesaldwa ap BpusA no
Jdwoo ep opeosow ou sagdesuel) WOD sieuoloelado & sodlgoueul) S82IpuUl @ SojdiNW SOpP OpPO1oW O OPUBZI|iIN SOWe]S]

-0ze@bipoo o eznnﬂb swquosm

"1202/L1/0E
aseq ejep eu NIMIN OdNHD Op SolswisaAul ap sojaloid SOp 02ILIQUOIS JO[BA O Jeulwialap Wapualaid Selsiod SO

0010°92'8'120Z°9€-G00SE | | 0558004d 0 BLLIOJUI ‘0p*0jUSWINI0IoURIBUONIqR/Bd/ eNBipeIsed i snl-dsly fessy/:sdny a)is 0 85sa08 ‘[BUIBLIO 0 JLBJU0D
JaWNU 0 G0S *¢}:6), B £207/70/9¢ Wa 0peloaojoud ‘ojneg O ap Opels3 op BSNY ap [BUNg & SONYYE 30 ¥3913 OBNYHO YNNYIQY Jod ajueiujepBip opeuisse ‘feuifuo op edgo 3 ojuaunao

0.
'GZ%EIEIOQ

v

wnw LY WiPpieS s|eulj S903e1apISU0D d Sa0jep

|- S uu

1965194 0BIp
" I88S0LL0¥ETN



"VI61-AZ28D-990£-0ZE€ 0BIpoo 0 8zinn 8 g:1q°Woo selnjeuisseapleliod qeo//:sdny 8lis O BA Seinjeulsse Se JeoljlisA eled
‘Ipjele) nauiT Jod syuswie}bip opeuIsSe [0} 0JUBLLINOOP 8]S]

@5

Sifeue 8p Slensn SOLIBILIO SO WD 0pPJode ap & sepex|) sessiwaid 8 seodewiojul Seu ‘epliajal eI6OjopolsW BU 8SBq W0

"s010000uU o sesaidwae ap oedeljeAr ‘eJI9OUBUIL BLIOYNSUOD 8P SBaJe Seu sesaidwa selswnul
© soy|egeJ) opuezi[eal ‘Soue GE 9P Siew ap WIAHVYD SIN ep elousuadxs Bu opeojed else opelussaide eio oyjegell O

5% op

S oo

=3 < Q

g2 23 dS - 08169y "o - TH6E o'U NODIHOD

S2 83 VLSIWONOD3

WW o m,, OLl3dN WIAQJVO OIDYU3S OIUVIN

g3 %o

22 3% — 021°02€ |eaoL uonenjen
28 53 —rrdy

= : \\ ov6'vT 09 6vC SeUI\l [eJ3U3) Je|0S
5= 52 .

5= 80 002'9 00T 29 € ase4 nundeu| Jejos
w W mw 0Ce'1E oct 19¢ 7 9se4 nindeu| Jejos
g8 °F dS - 02169y e - £ZET /3Y 0'U NODIHOD 00609 | OST %0t T ased nundei) sejos
g W &3 valld/sS SOAVIDOSSY B WIQJVD SKW 00T'TT 00T 7T epey|eL edias
5% 59 0v0°69 08 €98 € sk elyeg UBMaN Jejos
3 57 " hu\ 00v'vL 00T L Z 95e4 elyeg UBMaN Jejos
Sz 2 : 0zL8Y 0zt 90 T 5e4 elyeg UaMay Jejos
38 7 00S°€ 00T s A 0ELI3S JejoS
g% S

88 nwéy  dma/sd  dmIN

WM £ 220z op odisuel ep | ¢ ‘o|ned OBS uonenjep  OIPIN 0214 so3afoud

s& ¢ oldnnN  epuAod

S 0§

g8 o

Sg 3 :S910[eA S8UINBas SO sowewIlSe ‘oyjege.] 81Sep 0BUO| OB SOPIAJOAUSSSP BI9OUBUI-0DILLUQUOIS

-azgs-ag0e-0zee

0.

- ﬁ ' mpaes s|eul} S905eIapISu0d d SaIojeA
Ilw s

v

1965194 0BIp
" I88S0LL0¥ETN



1466194 061poo o dlL0°9Z'8'1 Z0Z'9E-G00GE L | 08$800.d 0 BULIOJuI ‘0P OjusUNIOCRIoUSIBJU0DLIGR/BA/BIpRISEd/Iq SNl dsly fess;/:sdlY 8)is O 8ssaoe ‘[eulBlio 0 JLs)
© I8E50LL0vEZPNTA OXBNU 0 QS * €16} SB £Z07/70/97 e Ope|oaojoud ‘0jned O 8p OpEIS3 op aNSNF & [eunguL  SO¥MYE 30 ¥IDIF OBNYHD YNNVINQY 1od juawujeyBip opeuisse ‘feuiBuo op eidoo g oju

"va6L-@z8D-9908-02¢€ 0BIpoo 0 8zI|uNn 8 £:1q°Woo seinjeuisseaplelod-qeo//:sdyy 8)is OB BA SEINJBUISSE SE JBOILISA Bied
‘Ip|e1eD naui Jod ajuswie)Bip OpeuISSE 10} 0JUBWINDOP 8)S]

fls. 11350

Agregando valor as empresas

& ASSOCIADOS

Cardim

Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.




fls. 11351

im

& ASSOCLADOS

sgregancde walor A= empresss

WJMJ23407705387

- LAUDO DE AVALIACAO DO ACERVO
PATRIMONIAL LIQUIDO CONTABIL FORMADO POR
DETERMINADOS ATIVOS APURADO POR MEIO DOS

LIVROS CONTABEIS -

NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA
GRUPO NEWEN

Data - base: 30 de novembro de 2021

SAO PAULO, 31 DE JANEIRO DE 2022

ssinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 3320-30BB-C82D-19EA.

oi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.
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Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3320-30BB-C82D-19EA.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANNA CHAMBO EIGER DE BARROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/04/2023 as 19:13 , sob o ndmer
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1135005-36.2021.8.26.0100 e cédigo F645947.
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1. DADOS DO AVALIADOR

A MS Cardim & Associados S/C Ltda. (“MS Cardim”), sociedade estabelecida na cidade de Sao
Paulo, na Pracga Franklin Delano Roosevelt, 200, 102 Andar — Consolagao, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n.% 54.663.398/0001-75 e com registro no Conselho
Regional de Economia (CORECON) sob o n.® RE/2327/22 regido Sao Paulo, representada pelo seu sécio
Sr. Mario Sergio Cardim Neto, portador do RG n. 03.263.141-8 SPP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
032.735.558-15, economista — CORECON n? 3941 — 22 Regidao Sao Paulo e pelo Sr. Jorge Augusto
Miquelin, contador, com registro no Conselho Regional de Contabilidade (CRC) sob o n® SP300155/0-6,
residentes domiciliados em Sao Paulo com escritério no mesmo enderego da representada, nomeados
pelos cotistas da NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA (NEWEN) para proceder &
avaliacao do acervo patrimonial liquido contabil formado pelos ativos em 30 de novembro de 2021, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas no anexo |, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

De acordo com as exigéncias normativas e legislacdo vigente, a MS CARDIM atende as
qualificacbes vinculadas as atividades de avaliacdo de empresas e combinacdes de negécios, realizadas
por profissionais habilitados e capacitados, com observancia de suas atribuicbes e competéncias
profissionais legalmente definidas, onde para as diversas finalidades de avaliagcao, possui consideravel
acervo técnico.

foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.

ficar va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3320-30BB-C82D-19EA.
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2. OBJETIVO DO LAUDO DE AVALIACAO

O laudo de avaliagdo do acervo patrimonial liquido contabil formado pelos ativos da NEW
ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA (NEWEN) em 30 de novembro de 2021 (Anexo |) tem por
objetivo suportar e atestar o valor do acervo liquido contabil correspondente ao montante total de R$
410.969,99, representado pela lista de ativos na data base de 30 de novembro de 2021.

As informagdes estao fundamentadas nos registros contabeis e segundo os dados constantes
dos balancos e demais elementos proprios da contabilidade, que servem como ferramenta para tomada
de decisoes, destinados a apoiar processos de incorporagéo e cisdo das entidades, de reestruturagdes
societarias, de retirada ou ingresso de sécios, de encerramento de atividades, de operagdes especificas
previstas em lei ou em norma de érgaos reguladores.

O presente Laudo presta-se exclusivamente a fornecer informagdes caso todas as aprovacoes
sejam obtidas e as clausulas suspensivas previstas sejam satisfeitas, ndo devendo ser utilizado para

quaisquer outros fins.
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3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo da empresa € responsavel pela escrituracdo dos livros e elaboracdo de
informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, pela definigao do acervo
patrimonial liquido contabil, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de tais informag¢des contabeis livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Dentro dos parametros definidos para a elaboragéao do presente laudo, a determinacao do valor
do acervo patrimonial liquido contabil baseou-se nos registros contabeis e que foram identificados nos

seguintes documentos e instrumentos legais:

e Demonstrativos Financeiros (Balango Patrimonial) de 30 de novembro de 2021 da NEW
ENERGIES SOLUGCOES EM ENERGIA LTDA (NEWEN);

e Leidas Sociedades AnGnimas (6404/76) — Artigo 7°, 8% e demais;
e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC);

e IBRACON — NPA-14.
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4. ALCANCE DOS TRABALHOS, PREMISSAS E LIMITACOES DO ESCOPO

A nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre o valor contabil do acervo
patrimonial liquido formado pelos ativos da NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA
(NEWEN) em 30 de novembro de 2021, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com os critérios
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de procedimentos de
exame especificos aplicados sobre as contas que identificam os ativos que constam no Anexo | a esse

Laudo e que naquela data estavam registrados no balango patrimonial da empresa.

Assim, efetuamos o exame do referido acervo liquido de acordo com as normas contabeis
aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas e que o trabalho seja planejado e
executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o acervo patrimonial liquido objeto de
nosso laudo de avaliagéo esta livre de distorcao relevante.

A emisséo deste laudo de avaliagado envolve a execugao de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do contador, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢cao relevante no acervo patrimonial

liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos relevantes em relagao ao
acervo patrimonial liquido para planejar os procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias, mas,

nao, para fins de expressar uma opinidao sobre a efetividade desses controles internos da empresa.

O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo. Acreditamos que a evidéncia contabil

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Para atingir os objetivos deste Laudo foram aplicados procedimentos sempre baseados em fatos_.

histéricos, econémicos e de mercado, merecendo as seguintes consideragoes:

eu Catal

a) A MS CARDIM juntamente com seus socios e/ ou profissionais, ndo possuem valores=

or

mobilidrios de emissdo da empresa avaliada, ndo ha quaisquer relacbes comerciais e~

e

crediticias de qualquer natureza que possam impactar neste Laudo.

igitalment

b) Nao ha conflito de interesses que comprometa a independéncia necessaria ao desempenho

das atividades referentes a este Laudo;

assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 3320-30BB-C82D-19EA.

foi assinado d

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANNA CHAMBO EIGER DE BARROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/04/2023 as 19:13 , sob o nimero WJMJ23407705387

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1135005-36.2021.8.26.0100 e cédigo F645947.

ent
icar a

Praca Franklin D. Roosevelt, 200 - 10.0 andar - CEP: 01303-020 - S&o Paulo / SPE

(55 11) 3129 - 3043 / (55 11) 5084 — 9459 / (55 11) 9 9112 — 7825 / (55 11) 9 7677 - 55823 °
mscardim@mscardim.com.br www.mscardim.com.brs

6 2

7]
L

rif]

(o)

Para ve

Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3320-30BB-C82D-19EA.



fls. 11357

im

& ASSOCIALGOS
pgregands valor A= empresss

c) As informagbes constantes deste Laudo sdo baseadas nas demonstragdes financeiras da
NEW ENERGIES SOLUGCOES EM ENERGIA LTDA (NEWEN), fornecidas pela

administracao, e ainda em informagées disponiveis ao publico em geral.

d) Estas informacdes foram consideradas como verdadeiras uma vez que a empresa é

submetida constantemente a procedimentos de auditoria;

e) A MS CARDIM declara total sigilo e confidencialidade sobre todas as informacdes e dados
fornecidos pelos executivos e funcionarios da NEWEN;

f) N&o deve ser utilizado para outra finalidade que néo seja a referida anteriormente.
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5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o montante de R$ 410.969,99 (quatrocentos

e dez mil, novecentos e sessenta e nove reais e noventa e nove centavos) referente a lista de ativos,
conforme consta do balanco patrimonial da NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA
(NEWEN) em 30 de novembro de 2021, devidamente registrado nos livros contabeis, representa, em

todos os aspectos relevantes, o acervo liquido formado pelos ativos da NEW ENERGIES SOLUCOES
EM ENERGIA LTDA (NEWEN), avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em atendimento aos requisitos da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), informamos que:

a) Nao temos conhecimento de nenhuma acgao do controlador ou dos administradores da

empresa com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham

ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacoes,

bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas

conclusoes.

De acordo com as normas profissionais que estabelecem as diretrizes desta avaliagdo, ndo

temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra

circunstancia que represente conflito de interesse em relagdo aos servigos que foram por

nds prestados e que estdo acima descritos.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2022
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6. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente relatorio, que se compde
de 9 (nove) folhas de um s6 lado e rubricadas.

Anexos:

| - RELACAO DOS ATIVOS DA NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA (NEWEN) NA
DATA BASE DE 30 DE NOVEMBRO DE 2021

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2022.
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ANEXO | - RELAGCAO DE ATIVOS - NEWEN

Foram examinados os livros de contabilidade da NEWEN, em 30 de novembro de 2021, e todos

os demais documentos necessarios a elaboragao deste laudo.

Apuramos que o valor do acervo patrimonial liquido formado pelos ativos e determinado por meio

dos livros contabeis da NEWEN é de R$ 410.969,99 (quatrocentos e dez mil, novecentos e sessenta e

nove reais e noventa e nove centavos).

SHEWEH

LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS DO ATIVO

NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA - 32.235.159/0001-81

DESCRIGCAO

MICROCOMPUTADOR PORTATIL DEL LATITUDE 14 3400
MONITOR DELL 22" P2219H EAN CODE 5397184092354
MONITOR DELL 22" P2219H EAN CODE 5397184092354
MONITOR DELL 22" P2219H EAN CODE 5397184092354
MICROCOMPUTADOR PORTATIL DEL LATITUDE 14 3400
MONITOR DELL 21,5" P2219H EAN CODE 5397184092354
MICROCOMPUTADOR PORTATIL DEL LATITUDE 14 3400
MICROCOMPUTADOR PORTATIL DEL LATITUDE 14 3400
MICROCOMPUTADOR PORTATIL DEL LATITUDE 14 3400
MICROCOMPUTADOR PORTATIL DEL LATITUDE 14 3481
BENFEITORIA EM PROPIEDADE DE TERCEIROS
GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/3 GAVETAS

GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/3 GAVETAS

GAVETEIRO NEXT VOLANTE C/3 GAVETAS

MESA PRINCIPAL 80X200X73CM TAMPOS MDP

MESA PRINCIPAL 80X200X73CM TAMPOS MDP

MESA LATERAL ESQUERDA 60X80X73 CM TAMPO S MDP
MESA LATERAL ESQUERDA 60X80X73 CM TAMPO S MDP
MESA PLAT. DUPLA 160X400X73 CM C/08 POSTOS
MESA PLAT. DUPLA 160X100X73 CM C/02 POSTOS
INSTALACOES

INSTALACOES

COMPUTADOR

COMPUTADOR

PROJETO DE OBRA ESCRITORIO

UBIQUITI CLOUDKEY UNIFI

UAP EQUIPAMENTO TRANSMISSAO DE DADOS SEM FIO
MATERIAL DE CABEAMENTO (INSTALACAOQ)
GERENCIAMENTO DE OBRA

INSTALACOES DE MOVEIS

NOBREAK SMS POWER VISION NG

GERENCIAMENTO DE OBRA

LUMINARIA ESCRITORIO

~ | DEPR. ACUMULADA v
2.320,55

322,89

322,89

287,28

2.066,01

267,67

1.920,03

1.920,03

1.920,03

753,76

6.975,00

173,99

173,99

173,99

323,72

323,72

191,80

191,80

997,06

264,07

949,66

791, 67

3.162,79

2.017, 69

.200, 00
437,58
.915, 60
.205,18
.500, 00
.583,13
420,51
.000,00
.700, 00

= = IS

N W

VAIOR (R~

3.

w P w w w

O 9N O w o Ok W oy O P O P P

=

034,56
422,24
422,23
462,15

.323,57

497,11

.565,77
.565,76
.565,76
.507,51
.950,00

924,87
924,87
924,88

.720,85
.720,85
.019,59
.019,58
.300,14
.403,75
.048,20
.208,33
.824,96
.353,97
.800,00
.021,02
.136,40
.829,33
.500,00
.591,88
.382,88
.000,00
.300,00
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CONTINUACAO ANEXO |

ESTUDO DE CAPACIDADE DE ESCOAMENTO OBRA 2.550,00 6.450,00
GERENCIAMENTO DE OBRA 2.833,33 7.166,67
210-ARUJ-9KXC-DC124 ES DELL MICROCOMPUTADOR PORTATIL 2.286,50 13.853,50
NOTE DELL VOSTRO 5490 I5-102 802,27 4.860,83
SG500-50P-K9-NA EQUIPAMENTOCOMUTADOR DE PACOTE DE DAD 1.275,00 7.725,00
LOUSA DE VIDRO BRANCA COLADA 3,204 x 1,20 224,89 1.362,55
LOUSA DE VIDRO BRANCA COLADA 4,904 x 1,211 182,74 1.107,22
LOUSA DE VIDRO BRANCA COLADA 1,316 X 1,209 307,28 1.861,78
LOUSA DE VIDRO BRANCA COLADA 4,192 X 1,210 262,85 1.592,56
LOUSA DE VIDRO BRANCA COLADA 2,920 X 1,211 202,54 1.227,18
LOUSA DE VIDRO BRANCA COLADA 2,484 X 1,20 130, 48 790,55
PERSIANAS 50MM BAMBOO 917,43 5.558,57
MATERAIL DE REFORMA 2.266,67 5.733,33
MATERAIL DE REFORMA 1.669,57 4.223,03
MATERAIL DE REFORMA 1.693,38 4.283,27
CARPETE 11.050,00 27.950,00

PAPEL, DE PAREDE 993,93 2.514,07 <

SOFA + POLTRONA 1.522,92 9.227,08 >

INSTALACOES DE MOVEIS 1.583,13 9.591, 88 Q

EXECUCAO DE OBRA 8.415,00 21.285,00 <

EXECUCAO DE OBRA 8.415,00 21.285,00 %

EXECUCAO DE OBRA 22.964,17 58.085,83 =]

FRIGOBAR RETRO 76LTO PTO2 225,98 1.468,85 S

(42}

TV LG 50" LED 50UM751C ULTRA HD 4K SMART PRO 319,87 2.079,13 ®

GERENCIAMENTO DE OBRA 1.963,34 5.399,20 °

MONITOR DELL 21,5" P2219H EAN CODE 5397184200414 110,72 838,28 3

MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL VOSTRO 477,94 3.618,67 s

N

MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL VOSTRO 477,94 3.618,67 =

MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL VOSTRO 477,94 3.618,68 0

MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL VOSTRO 477,94 3.618,68 3

MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL VOSTRO 477,94 3.618,68 5

MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL VOSTRO 477,94 3.618,68 £

MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL XPS 13 9300 1.036,85 8.534,05 g

MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL XPS 13 9300 1.036,85 8.534,05 5

TABLET GALAXY TAB A 10.4 160,55 1.321,48 ,g

I5-8GB-NOTE DELL VOSTRO 3480 504,17 4.537,49 6-%

(0]

I15-8GB-NOTE DELL VOSTRO 3480 504,17 4.537,49 ©2

S5

SOMA TOTAL => 129.053,26 410.969,99 oo

s§

¥

(o=

“EJ:

o QO

ES

8 o

0

ICRY

O o

®E

£3

0 ©

0w cC

© 5

5 &

o 0
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Anexo 2 - Fluxo de caixa e premissas e pressupostos adotados no

Laudo Economico-Financeiro

Demonstracio do Resultado (BRL mil) e e 42 ANO

Receita Liquida 114 118 121 125 129
Custo das Mercadorias Vendidas (60) (62) (64) (66) (68)
Lucro Bruto 54 56 58 59 61
Despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) (48) (49) (51) (52) (54)
Lucro Operacional (EBIT) 6 7 7 7 7
Deprecia¢ao 0 0 0 0 0
EBITDA 6 7 7 7 7
Margem EBITDA 5,6% 5,6% 56% 56% 5,6%
Fluxo de Caixa (BRL mil)

(+/-) EBITDA 6 7 7 7 7
(+/-) IRPJ e CSLL! 0 0 0 0 0
(+/-) Despesas/Receitas com Juros (243) (4.583) (694) “47) (04)
(+/-) Bonus de Adimpléncia 0 0 0 0 84.572
(=) Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (237) (4.576) (688) (40) 3
(-) CAPEX 0 0 0 0 0
(=) Fluxo de Caixa Livre (FCF) (237) (4.576) (688) (40) 3
(+) Mutuo/AFAC/Capitalizagdo - Projetos Geragdo - 37.000 1.000 55.000 5.000
(-) Pagamento Classe I (615) (440) - - -

(-) Pagamento Classe III - (27.268) (306) (54.953) (4.996)
(-) Pagamento Classe IV (373) 97) - - -

(-) Passivo Tributario* (236) (4.612) - - -
(=) Fluxo de Caixa Pés Pagamentos de Credores R] (1.460) 7 7 7 7
Aumento/(redugio) Liquido no Caixa e Equivalentes de Caixa (1.460) 7 7 7 7
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.500 1.040 1.047 1.053 1.060
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.040 1.047 1.053 1.060 1.068

Valores estio em revisdo pela contabilidade e advogados tributarios e estdo sujeitos a alteragdo
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Fluxo de Pagamentos a contar da Data de Homologacao Judicial do

Anexo 3 - Indica¢do do Regime de Pagamento das Parcelas

Plano

Classe III e Classe IV
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Parcelas Data de Pagamento Pagamento de Encargos Amortizacdao

1 212 més sim 0,10%
2 222 més sim 0,10%
3 232 més sim 0,10%
4 242 més sim 0,10%
5 252 més sim 0,10%
6 262 més sim 0,10%
7 272 més sim 0,10%
8 282 més sim 0,10%
9 292 més sim 0,10%
10 302 més sim 0,10%
11 312 meés sim 0,10%
12 322 més sim 0,10%
13 332 més sim 0,25%
14 342 més sim 0,25%
15 352 més sim 0,25%
16 362 més sim 0,25%
17 372 més sim 0,25%
18 382 més sim 0,25%
19 392 més sim 0,25%
20 409 més sim 0,25%
21 412 més sim 0,25%
22 422 més sim 0,25%
23 432 més sim 0,25%
24 44° meés sim 0,25%

Este documento foi assinado digitalmente por Lineu Cataldi.
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25 452 més sim 0,50%
26 469 més sim 0,50%
27 479 més sim 0,50%
28 482 meés sim 0,50%
29 492 més sim 0,50%
30 502 més sim 0,50%
31 512 més sim 0,50%
32 522 meés sim 0,50%
33 532 més sim 0,50%
34 542 més sim 0,50%
35 552 més sim 0,50%
36 562 més sim 0,50%
37 572 més sim 0,75%
38 582 més sim 0,75%
39 592 més sim 0,75%
40 602 més sim 0,75%
41 612 més sim 0,75%
42 622 més sim 0,75%
43 632 més sim 0,75%
44 642 més sim 0,75%
45 652 més sim 0,75%
46 662 més sim 0,75%
47 672 més sim 0,75%
48 682 més sim 0,75%
49 692 més sim 1,00%
50 702 més sim 1,00%
51 712 més sim 1,00%
52 722 més sim 1,00%
53 732 més sim 1,00%
54 742 més sim 1,00%
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55 752 més sim 1,00%
56 762 més sim 1,00%
57 772 més sim 1,00%
58 782 més sim 1,00%
59 792 més sim 1,00%
60 802 més sim 1,00%
61 812 més sim 1,25%
62 822 més sim 1,25%
63 832 més sim 1,25%
64 842 més sim 1,25%
65 852 més sim 1,25%
66 862 més sim 1,25%
67 872 més sim 1,25%
68 882 més sim 1,25%
69 892 més sim 1,25%
70 902 més sim 1,25%
71 912 més sim 1,25%
72 922 més sim 1,25%
73 932 més sim 1,50%
74 942 més sim 1,50%
75 952 més sim 1,50%
76 962 més sim 1,50%
77 972 més sim 1,50%
78 982 més sim 1,50%
79 992 més sim 1,50%
80 1002 més sim 1,50%
81 1012 més sim 1,50%
82 1022 més sim 1,50%
83 1032 més sim 1,50%
84 1042 meés sim 1,75%
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